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Turkiye

buildingSMART Turkiyve'den malzeme ureticileri, isverenler,
muteahhitler, danismanlar, proje yénetim sirketleri,

yazilimcilar ve tim yapi sektorl paydaslarinin is sureclerini

ivilestirmeye yonelik BIM Rehberi!

www.buildingsmartturkiye.org



Doka panel kalip sistemleriyle
Ekonomik ve Hizli Cozumlier

Doka panel kalip sistemleriyle

= Diistik maliyet ve yiksek verimlilik saglayabilirsiniz.
= Pratikteki ihtiyaglara gore tasarlanmig pano aralik 6igUleri ile panellerinizi
kolaylikla kullanip, kalip planlamanizi yapabilirsiniz.
= Temel, perde ve kolonlarda kargilagabileceginiz yiiksek taze beton basincina karsi kullanabilirsiniz.
= Yilksek dayanimli panelleri uzun yillar deforme olmadan kullanabilirsiniz.
= Panel kaliplar kendinden plywood'ludur, ayrica plywood almaniz gerekmez.

Daha fazla bilgi
icin litfen QR
kodu taratiniz

Hizli ve ekonomik ¢6ziimlerimizle ingaat maliyetlerinizi dlistriip, k&rinizi yiikseltebilirsiniz.
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www.doka.com/tr



TAYFUN KUCUKOGLU

Turkiye IMSAD Yénetim Kurulu Baskani

BASKAN'IN MESAJI

BIM kullaniminin gelismesi icin atilacak
adimlar dnceliklerimiz arasinda yer aliyor

Degerli Ttirkiye IMSAD ailesi ve sektor
paydaslanmiz,

2023 yili, farkl ekonomi politikalari ve
farkli dinamiklerle sonu¢ aldigimiz bir do-
nem olarak geride kaldi. 2023 yilinin or-
tasindan itibaren baglayan yeni ekonomi
modeliyle birlikte 2024 yih ve sonrasin-
da bambaska kosullarda miicadele etmemi-
zi gerektirecek sartlarla karsilasacagiz. 2023,
bu anlamda tam bir gecis yih oldu diyebili-
riz. Bizleri ge¢mis 3 yilda basariya ulastiran
kosullara gore hazirladigimiz stratejilerimizi,
ontimtizdeki doénemin kosullarna gore goz-
den gecirmemiz gerekecek.

Insaat malzemesi sanayisi olarak 2023
de dahil olmak tizere gectigimiz yillarda bi-
ytk basarilara imza attik. Bu kapsamda sek-
torimiiz, 2020 yilinda 21.1 milyar dolar ih-
racat yaparken, 2021°de 30.8 milyar dolar,
2022°de ise 33.7 milyar dolarhk bir ihracat
rakamina ulasti. 2023 yilinda ise ihracat-
miz 29.2 milyar dolar oldu. Toplam pazar
hacmimiz 131 milyar dolar seviyesine ytik-
seldi. Ttirkiye'nin toplam ihracatinda ise in-
saat malzemesi sanayisinin pay1 ytizde 11,4
oldu.

2024 wili, dernegimiz i¢in oldukea kiy-
metli ve onemli. 1984’ten bu yana faaliyet
gosteren Tirkiye IMSAD olarak bu yil 40.
yasimizi kutluyoruz. 40 yildir insaat malze-
mesi sanayisini bir biitiin olarak ele alma-
y1, stirdtrtlebilir bitytimeyi ve gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda is birlik-

lerinin  gelistirilmesini amacliyoruz.

2024 yilinda da ihracat pazarlarn-

daki rekabet giictimtizi korumaya,

pazarlarimizi genisletmeye, yeni pa-
zarlarda yer almaya, sektorimuiziin
yitksek potansiyelini yansitmaya ve
tilkemize olan katkimizi artirmaya
devam edecegiz.

Gundemimizde olan stirdiirt-
lebilirlik, enerji verimliligi, diji-
tallesme, BIM, kentsel dontistim,

kentsel ve endstriyel yenileme

gibi diger 6nemli baghklara yonelik
calismalarimizi 2024 yilinda yogun
bir sekilde stirdtirecegiz. Bu ¢alisma-
lar1 ilgili komitelerimizin tyeleriyle
degerlendiriyor, gelecege yonelik faali-
yetlerimizi bu degerlendirmeler ¢erceve-
sinde gerceklestiriyoruz.

Degerli okurlar,

Guntimtizde ttim sektorler teknolojide-
ki gelismelerle kendini yenileme ve gelistirme
imkan1 buluyor. Insaat sektorti de dijitallesme,
Ar-Ge ve inovasyon calismalarini arkasina ala-
rak teknolojik gelismelere ayak uyduruyor.

Ingaat sektoriinde dijitallesme  konusu-
nun 3 bagslik altinda degerlendirilmesi gerek-
tigi kanaatindeyiz. Bu 3 baslktan ilkinin sa-
nayide dijitallesme oldugunu soyleyebiliriz.
Bu konu dogrudan insaat malzemesi sanayi-
sini ilgilendiren bir alan. Ithalatmizin 4 mis-
li ihracat yapabilmemiz icin Ar-Ge faaliyetle-
rini artirmaya 6nem verirken dijitallesmeye
yonelik gelismeleri de en etkin sekilde kul-
lanmamiz gerekiyor. Ikinci baghgimiz, uygu-
lamada dijitallesme. Uygulamada dijitallesme
derken akilli uygulamalar, akilli bina ve akill
sehirlerden hatta akillh malzemelerden bahse-
diyoruz. Ugtincii baghgimiz ise insaatn tire-
tim ve projelendirme stireclerindeki dijital-
lesme. Buna genel olarak insaat endistrisinin
sayisallasmast diyebiliriz. Bu da giintimiizde
BIM yani Yapi Bilgi Modellemesi olarak ifa-
de ediliyor.

Bilindigi tizere teknoloji, her alanda ol-
dugu gibi mimari projeler konusunda da st-
recleri kolaylastirmak ve hizlandirmak icin
gin gectikce daha fazla secenek sunulmasi-
n1 saglhyor. Mimari projelerin tasarim ve insa
asamalariyla birlikte kullanim ve isletme sti-
relerini de kapsayan BIM ise sunulan bu tek-
nolojiler arasinda en dikkat cekici secenek-
lerden biri.

BIM kullanilarak ytirtitiilen, zellikle bii-
yiik olcekli yapilarin insaatinda ya da yeni-
lenmesinde, malzeme se¢imi sirasinda rakip-
leri geride birakmak, pazarda etkin olmak,
mevcut payl buyttmek icin sirketlerin BIM
kuttiphanelerinde trtinlerinin paylasiimasi
onemli firsatlar barindiryor.

Turkiye IMSAD olarak tilkemizde BIM'n
yayginlasmast i¢in 2017 yilindan bu yana,
buildingSMART Ttrkiyenin (bSTR) calis-
malarma ev sahipligi yapiyoruz. Sektorii-
miizde ve tilkemizde BIM kullaniminin ge-
lismesi ve yayginlasmasi icin atilacak adimlar
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu kap-
samda Uzerimize diisen her tiirlii sorumlu-
lugu almaya haziriz. Sektértimtizdeki 6ne-
mine istinaden, dergimizin bu sayisinda BIM
konusunu daha da detaylandirip uzmanlarin
da gortistinti alarak sizlerle bulusturuyoruz.
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Turkiye IMSAD Kurumsal iletisim Yéneticisi

Insaat sektdrt BIM

konusunda hangi asamada?

2024 yiimin ilk sayisindan herkese
merhaba. ..

Bu yil Turkiye IMSAD icin oldukca
ozel ve 6nemli. Cuinkt Turkiye ekonomi-
sinin lokomotifi olan insaat sektdriiniin en
koklt dernekleri arasinda yer alan derne-
gimiz 40 yila damgasini vurdu. Kuruldugu
1984’ten bu yana faaliyet gosteren ve Tiirk
insaat malzemesi sanayisinin tim paydas-
lan icin en yiiksek degeri yaratma misyo-
nunu benimseyen Tirkiye IMSAD olarak
tam 40 yildir insaat malzemesi sanayisini
bir buttin olarak ele almayi, strdurtlebi-
lir bitytimeyi ve gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda is birliklerinin gelistirilmesini
amachyoruz. 88 buytk sirket, 59 dernek,
5 tniversite ve 1 sendika tiyemizle birlikte
36 sektorii temsil ediyor ve tiyelerimizden
aldigimiz gticle insaat malzemesi sanayisi-
nin tamamini ilgilendiren konularda calis-
malar yapiyoruz. Ontimtizdeki dénemde
de tum sanayici, alt sektér dernegi ve pay-
das tyelerimizle 6nemli calismalart birlikte
yuritecek, sektortin gelisimine ve btiytime-
sine katki saglamak amaciyla faaliyetlerimi-
zi araliksiz stirdiirecegiz.

Degerli okurlar,

Dergimizin 2018 yilinin ilk sayisinda
da BIM yani Yap1 Bilgi Modellemesi konu-
sunu ele almis BIM’in ne oldugunu, nasil
uygulandigini, sagladigi avantajlari, BIM
ile gelen degisimi ve diinyada BIM kullani-
mini detaylaryla islemistik. Teknolojiyi ar-
kasina alan insaat sektortiniin 6 yilda BIM
konusunda nasil bir degisim yasadigini ve
guintimtizde BIM konusunda hangi asama-
da oldugumuzu sizler i¢in tekrar derlemek
istedik. BIM'in faydalarini, tilkemizde-
ki gelisimini ve BIM kullaniminin yay-

ginlasmast igin yapilmasi gerekenleri
kapsaml bir dosyada bir araya getir-
dik. Her kapak konumuzda oldugu
gibi BIM konusu hakkinda da sek-
tor temsilcilerinin gortslerine yer
vermeyi ihmal etmedik. Bu sayimiz
BIM hakkinda oldukc¢a kiymetli ve
bilgilendirici goriisleri iceriyor.
Bildiginiz tizere Ttirkiye IMSAD
olarak 2017 yilindan bu yana buil-
dingSMART Tiirkiye'ye ev sahipligi
yaptyoruz. buildingSMART Tirki-
ye, BIM kullanimim yayginlastir-
mak i¢in calisan buildingSMART
International'm dtinya capmdaki

34 ulusal subesinden biri. Dolayisiyla
béyle bir platformun parcast olmak da
sektorimiiz agisindan ayri bir 6neme
sahip. Kapak konumuza istinaden bu
sayimizda Ozel Roportaj bolumtimiiz
icin buildingSMART International Icra
Kurulu Bagkani Clive Billiald ile bir ara-
ya geldik. Tiirkiye IMSAD Dergi'ye 6zel
aciklamalarda bulunan Clive Billiald,
“Insaat malzemeleri icin dijital bir firsat
mevcut ve bu BIM metodolojisi aracili-
giyla gerceklestirilebilir” diyerek sektor
acisindan BIM'in 6nemini dile getirdi.

Profesyonel Bakis kosemizin bu sa-
yimizda konugu Ege Profil CEO’su Alp
Gunvaran oldu. Sirketlerin basarisinda-
ki en onemli faktorleri; markanin giicii
ve kalitesi, inovasyondaki éncti konu-
mu, ylksek servis kalitesi ve gticli bayi
ag1 olarak siraladigini vurgulayan Alp
Guinvaran, “Takim calismast olmadan
strdirtlebilir bir basar1 saglanmasinin
olanag yoktur. Ben her zaman takim
calismasinin ¢nemine inanir ve giive-
nirim” dedi. Alp Gunvaran ile kariye-
rinden is hayatindaki prensiplerine ve
geng yonetici adaylarina tavsiyelerine
uzanan bir sohbet gerceklestirdik.

DOSIDER, kuruldugu 1993 yihn-
dan bu yana tlkemizde dogal gazin
giivenli bir sekilde kullamimina katk:
saghyor ve iklimlendirme sektorintn
isitma ile ilgili alaninda faaliyetlerini
strdiiriyor. DOSIDER  Yonetim Ku-
rulu Baskani Ekrem Erkut ile Sektorel
Gu¢ sayfalanmiz ic¢in bir araya geldik
ve DOSIDER’in faaliyetlerini, sektoriin
durumunu ve gelecegine iliskin beklen-
tilerini konustuk.

Turkiye IMSAD tyeleri ile gercek-
lestirdigimiz Soylesiler icin bu sayi-
mizda konuklarimiz GF Hakan Plastik
Genel Muduri Esra Erdal, Onduline
Avrasya CEO’su Kerem Kiirklt ile Nor-
dex Enerji Ttrkiye ve Orta Dogu Bol-
ge Baskan Yardimcist ve Genel Mudu-
rit Ender Ozatay oldu. Konuklarimiz ile
57. sayimiz i¢in firmalarimin faaliyetle-
rini ve glindemini degerlendirdik.

Her zaman oldugu gibi bu sayimiz-
da da guncel konular, roportajlar ve
kose yazilar sizleri bekliyor. Bir sonra-
ki sayimizda tekrar bulusmak dilegiyle,
keyifli okumalar...
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IMSAD'DAN
-"Gelecege hazirlanirken zor veya kolay donem ayrimi
yapmiyoruz”

- Turkiye IMSAD, ‘Déngtisel Yeniden Yapilanma Stratejilerinin
Gelistirilmesi Calistayi'nda yer aldi

- Turkiye IMSAD ev sahipliginde ‘Ttirkiye Yesil Sanayi Projesi’
Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi yapildi

-'Rayli Sistemler BIM Teknik Sartname Tanitim Toplantisi;

13 Subat'ta gerceklesti

- Tuirkiye IMSAD Baskani Tayfun Kiitikoglu, ‘Binalarda Su Yalitimy’
kitabinin tanitiminda konusmaci oldu

- Ekoturk TV'ye konuk olan Turkiye IMSAD Genel Sekreteri

Aygen Erkal buildingSMART Turkiye'yi ve BIM anlatti

- Turkiye IMSAD, ‘Sektér Kampiste Programi'nin paydaslari
arasina dahil oldu

- Turkiye IMSAD Yénetim Kurulu Bagkani Tayfun Kiigiikoglu,
[ZODER Genel Kurulu'nda acilis konusmasi yapti

-Tiirkiye IMSAD, 'Ihracatin Metalik Yildizlarn Odul Téreni'nde plaket
aldi

YENIi UYELERIMiz
MEGA YALITIM, TMB

KAPAK
Insaat sektorint gelecege
tastyan teknoloji: BIM

KAPAK RGRORTAJ / AHMET CITIPITIOGLU-
SERKAN ELIBOLLAR

“Sektore yol gosterecek bir rehber kitap hazirladik”

OZEL ROPORTAJ /CLIVE BILLIALD
‘openBIM, surdrulebilirlik

hedeflerine, daha Uretken bir

sektore ulagmanin temel tagl”

PROFESYONEL BAKIS / ALP GUNVARAN

“"En 6nemli énceligim sonug odakli olmak”

SURDURULEBILIR VE YESIL MiMARI
Surdurdlebilir ve yesil mimari
artik bir tercih degil zorunluluk!

SEKTOREL GUC / DOSIDER
“SektorimUz yenilenebilir

ve temiz enerji ekseninde

buyyecek”

MIMARLIK VE iINSAAT DUNYASI
HURAY - KAGAN ERK

"Projelerimizde dogdal olani
sunmaya oncelik veriyoruz”

SOYLESI / ESRA ERDAL
"Hedeflerimizin basinda
yurt ici pazar payimizi ve
ihracati artirmak geliyor”

SOYLESI / ENDER OZATAY

"Yerli Uretimle pazar payimizi
daha da artirmayi hedefliyoruz”

SOYLESI / KEREM KURKLU
“Ihracat pazarlanini cesitlendirerek
buytmeyi strdirecegiz”

OYKUSU OLAN YAPILAR
Hayal gticti ile mimari

sinirlar zorlayan yapilar

begeni topluyor

IHRACAT KAPILARI / ALMANYA
Almanya ile 60 milyar dolarlik

ticaret hedefi ihracata

ivme kazandirabilir

YAPI TARiHi / ILKCAG’DA BARINMA
Magaralardan ilk kentlere
insanhigin barinma seriveni...

MAKALELER
DUNYA TURU




En temel tanimi ile mimari projelerin
tasariminda, insasinda ve isletilmesinde gorev
iistlenenlerin ortak olarak yararlanabilecegi
3 boyutlu bir bilgi paylagim siireci olan

BIM (Building Information Modeling)

yani Yapi Bilgi Modellemesi, Endiistri 4.0

ve dijitallesme caginda ingaat sektoriinii
gelecege tasiyor. Tiirkiye iIMSAD, iilkemizde
BIM'in yayginlasmasi icin 2017 yilindan bu
yana, buildingSMART Tiirkiye'nin (bSTR)
calismalarina ev sahipligi yapiyor. Biz de bu
sayimizda bSTR Yiiriitme Kurulu iiyelerinin
goriislerine yer vererek BIM'in faydalari,
tilkemizdeki gelisimi ve BIM kullaniminin
yayginlasmasi icin yapilmasi gerekenler
hakkinda kapsamli bir dosya hazirladik.

INSAAT SEKTORUNU
GELECEGE TASIYAN
TEKNOLOJI:

Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Tiirkiye IMSAD) Adina

Imtiyaz Sahibi

TAYFUN KUCUKOGLU

Yazi Isleri Miidiirii/Sorumlu Miidiir
AYGEN ERKAI

Yaymn Koordinatorii

ESMA KOCABAS

Danisma Kurulu

DOGAN HASOL

PROF DR. KEREM ALKIN

PROEF. DR. FiLiZ KARAOSMANOGLU
PROE DR. ZERRIN YILMAZ

DR. YILMAZ ARGUDEN

DR. CAN FUAT GURLESEL

Yaymn Tiirii/Araligt
YEREL SURELI / UC AYDA BIR

Yonetim Yeri

RUZGARLIBAHCE MAH. FERAGAT SOK
NO:3 KAT:5 DEMIR PLAZA
KAVACIK/BEYKOZ ISTANBUL

Tel: 0216 322 23 00

Web: www.imsad.org

E-mail: info@imsad.org

Yayina Hazirhk
DUNYA ¥ T
ajans

Genel Yonetmen
Gtirhan DEMIRBAS
Editor

Esra TIRYAKI

esra.tiryaki@dunyaeko.com

Gorsel Yonetmen
Omer OZAN
Fotograf Editorii
Eren AKTAS
Pazarlama Miidiirii
Sait RAVANOGLLU

sait.ravanoglu@dunyaeko.com

Tel: 0212 285 10 12 - 0212 285 10 14 Dahili 1137

iletisim
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yayimlanan yazi ve fotograflar Ttirkiye IMSAD'n izni alinarak, kaynak

belirtilerek, tam veya ozet alnti yapilarak kullanilabil

Turkiye IMSAD Dergi, Ttirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegim

ticretsiz, stireli yaymdur



iIMSAD’DAN
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Tiirkiye IMSAD Yénetim Kurulu Baskam Tayfun Kiiciikoglu:

“Gelece@e hazirlanirken zor veya
kolay donem ayrimi yapmiyoruz”

Turkiye IMSAD'In dizenledigi Gtindem Bulusmalar’nin 57'ncisi, "Yerel Secimler
Sonrasi Ekonomi ve insaat Sektord' bashdi altinda online olarak gerceklestirildi.
Turkiye IMSAD Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Kictkoglu, “insaat malzemeleri
sanayicileri olarak tlkemizi, teknoloji ve Uretim Gsst yapma idealiyle ydrdrken zor
veya kolay donem ayrimi yapmiyoruz. Onemli olanin dogru éngoriler isiginda
gelecek doneme hazirlanmak oldugunu dutstntyoruz” dedi.

tirkiye Insaat Malzemesi Sanayi-

| cileri Dernegi (Ttirkiye IMSAD)
tarafindan 57'nci kez diizenlenen
Giindem Bulusmalari, Assan Panel ve
Cuhadaroglunun katkilariyla 14 Mart
2024 Persembe giinti Zoom tzerinden
online olarak gerceklestirildi. Acilis
konusmasim Turkiye IMSAD Yonetim
Kurulu Bagkani Tayfun Kiictikoglunun
yaptid1 toplanti; insaat malzemesi sana-
yicileri, is dtinyasindan isimler ve sektor
profesyonelleri tarafindan ilgiyle takip
edildi. Tarkiye IMSAD Yo6netim Kurulu
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Baskan Vekili Ferdi Erdoganin mode-
ratorliginde ve ‘Yerel Secimler Sonrast
Ekonomi ve Insaat Sektortt’ baghg al-
tinda gerceklesen toplantida, Tturkiye
IMSAD Ekonomi Danismani Dr. Can
Fuat Giirlesel, sektore dair beklentilerini
aktard.

“ONUMUZDEKI DONEME
HAZIRLIKLI OLMAK

BASARIYI BELIRLEYECEK”

[nsaat malzemesi sanayisinin Ttirkiye'nin
kalkinmasinda ¢ok énemli bir role sahip

oldugunu belirten Tiirkiye IMSAD Yéne-
tim Kurulu Bagkani Tayfun Kiictikoglu,
“2023 yilini insaat malzemesi sanayisi
olarak ytizde 5,7 bilytime ile tamamla-
dik. I¢ pazar bayiklagimiiz 101.8 mil-
yar dolara, ihracatimiz ise 29.20 milyar
dolara ulast1. Bu kapsamda toplam pa-
zar buytkluigumuz ise 131 milyar dolar
seviyesine yikseldi. Bu rakamlar hem
tilkemiz hem de cografyamiz acisindan
cok kiymetli bir biyiikluge ve rekabet
tustiinltigtine isaret ediyor. 2024 yihn-
da; éngortlerimizin artugl, enflasyonun



duistis egilimi gostermesini bekledigimiz,
artan faizler dolayisiyla talepteki dust-
stin yavas yavas hissedildigi bir stire¢
icindeyiz. Diinyadaki gelismeler de tilke-
mizin ekonomisini ve insaat malzemesi
sanayisini énemli derecede etkileyecek.
Ontimtizdeki déneme hazirhikli olmak
basarimizin belirleyici unsuru olacak.
[nsaat malzemesi sanayicileri olarak til-
kemizi ve cografyamizi, teknoloji ve tire-
tim tsstt yapma idealiyle ytirtirken zor
veya kolay doénem ayrimi yapmiyoruz.
Onemli olanin dogru dngoriiler 1s1ginda
gelecek doneme hazirlanmak oldugunu
diistintiyoruz” diye konustu.

“BUYUK PAZARLAR

KENDI KURALLARINI
UYGULUYOR”

57'nci Gtiindem Bulusmalarinda; 2018
yilindan bu yana Ttirkiyenin bir secim
atmosferinde oldugunu ifade eden Tiir-
kiye IMSAD Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ferdi Erdogan, secimlere hizlica
girilen bir dénemde yapilacak olan de-
gerlendirmeleri secim dncesi ve sonra-
st olarak ayirdiklarini dile getirdi. Dis
pazarlarda ozellikle ihracatta, Avrupa
pazarl ve benzer bilytik pazarlart domine

edenlerin kendi kurallarini uygulamaya
basladigini vurgulayan Ferdi Erdogan,
ihracatgilarin oncelikli olarak ¢ozmesi
gereken konunun STA’lar ile ilgili ge-
nislemenin nasil saglanacagina iliskin
noktalar oldugunu dile getirdi.

“KENTSEL DONUSUM

iC PAZARI BUYUTECEK”

Insaat sektorii ve insaat malzemesi sana-
yisinde, yerel secimler sonrasi olusacak
beklentiler tizerine degerlendirmelerde
bulunan Turkiye IMSAD Ekonomi Da-
nismant Dr. Can Fuat Giirlesel, yerel se-
¢im oncesi yasanan hareketlilik, alinan
yapt izinleri, deprem bolgesi faaliyetleri
ve kentsel doniistimiin, insaat malze-
mesi sanayisinde pozitif etkiye sahip
oldugunu ifade etti. Dr. Gtirlesel, buna
ek olarak ytiksek faizler, artan insaat
maliyetleri, konut talebindeki dusiis,
konut fiyatlarinin belirli bir diizlemde
seyretmemesi ve enflasyonun da olum-
suz etkileyen unsurlar oldugunun altint
¢izdi. Deprem bolgesinde 2 ayda 75 bin
konutun teslim edildigini belirten Dr.
Can Fuat Gtrlesel, y1l sonuna kadar
200 bin konutun teslim edilecegini ve
konut yapimi ¢alismalarinin da insa-

iIMSAD’DAN

at malzemesi sanayisini etkileyecegini
aktarda.

“IHRACATTA YENi DONEM
ENERJi PERFORMANSI

ILE SEKILLENECEK”

Rakamsal btiytime tahminlerini de payla-
san Dr. Can Fuat Gtirlesel sozlerini soyle
stirdtird: “2024 yilinda insaat sektortn-
de ytizde 5, insaat malzemesi sanayisinde
ylizde 4 ve malzeme ihracatinda da yiizde
5 oraninda bilytime bekleniyor. Thraca-
tin dnemli pazar Avrupa Birliginde en
onemli unsur yenilebilir enerji olacak.
Fosil yakitlara stibvansiyon verilmesi
2025 itibaryla yasaklanacak. Bu da ihra-
cattaki yeni dénemin enerji performan-
styla sekillenecegini gosteriyor.”

Dr. Can Fuat Glirlesel, insaat sektoriinde
2024 yilinin belirleyici unsurlarina da
deginerek; yerel secimler 6ncesi yasa-
nacak olan hareketliligin, alinan yap1
izinlerinin, deprem bolgesi faaliyetlerinin
ve kentsel dontistimun sektdrit pozi-
tif etkileyecegini aktardi. Dr. Gurlesel,
ylksek faizler, fiyat belirsizligi, ytiksek
insaat maliyetleri, konut talebinde ve
yabanct talebinde yasanan dustislerin ise
sektorde negatif etki yaratacagini belirtti.
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Tiirkiye IMSAD, ‘Déngisel Yeniden Yapilanma
Stratejilerinin Gelistirilmesi Calistayi'nda yer aldi

¢ ongiisel Yeniden Yapilanma
D Stratejilerinin Gelistirilmesi
Calistayr’, 10-11 Ocak 2024
tarihlerinde Ankara Hollanda Kralli-
&1 Buytikelciliginde gerceklesti. Delft
Teknoloji Universitesinden Hollanda
Buytikelciligi Bilim Arastirmacisi Dr.
Sultan Cetin tarafindan organize edilen
ve 50’den fazla katilimcinin yer aldig
etkinlikte konusmacilar, deprem bolgesi
ve ingaat sektdriinde dongtisel ekono-
mi hakkinda sunumlar gerceklestirdi.
Ardindan interaktif bir at6lye caligmasi
yapildi. Turkiye IMSAD Genel Sekreteri
Aygen Erkal da ‘Deprem Bolgesinden
Perspektifler’ baglkl oturumda konus-
maci olarak yer aldi. Aygen Erkal ger-
ceklestirdigi sunumda, insaat ve insaat
malzemesi sanayisi hakkinda gtincel
verileri, sektorel oncelikleri, dongiisel
ekonominin sektdrel acidan degerlen-
dirmesini ve bazi uygulama drneklerini
katihmecilarla paylasti.

anayi ve Teknoloji Bakanlig,
SKOSGEB ve TUBITAK tarafindan

yuriittlecek olan ve Diinya Ban-
kasi tarafindan fonlanan toplam 450
Milyon ABD Dolart biitceli Ttirkiye Yesil
Sanayi Projesi (TYSP) hakkinda Ttir-
kiye IMSAD ev sahipliginde, 17 Ocak
2024 tarihinde cevrimici bir bilgilendir-
me toplantisi gerceklestirildi. Ttrkiye

10 | TURKIYE IMSAD DERGI | NISAN 2024

IMSAD tiyelerinin kathm sagladigi ve
Ttirkiye IMSAD Genel Sekreteri Ay-
gen Erkal'in moderasyonu ile baslayan
toplantinin agilis konusmasini Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel
Midur Yardimeist Dr. Ali Murat Stirek-
li yapt1. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Sanayi ve Teknoloji Uzman1 Ali Can
Toksoy da ‘Tturkiye Yesil Sanayi’ pro-

Tiirkiye IMSAD
ev sahipliginde
‘“Tarkiye Yesil
Sanayi Projesi’
Tanitim ve
Bilgilendirme
Toplantisi yapildi

jesi hakkinda bilgiler iceren bir sunum
gerceklestirdi. KOSGEB KOBI Uzmant
Volkan Kaya ise sunumunda basvuru
kosullar: ve proje teklif cagrilan hak-
kinda bilgi verdi. TUBITAK Bilimsel
Programlar Basuzmani Dilek Sahin de
sunumunda sanayide yesil dontistim
cagrisi, degerlendirme stireci ve destek-
lenecek kalemleri anlatt.
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‘Rayli Sistemler BIM Teknik Sartname
Tanitim Toplantisi; 13 Subat’ta gerceklesti

IBB Ray!li Sistem Dairesi Baskanligi binyesinde yapimi planlanan rayli sistem
hatlarinin tasarim, yapim ve isletme asamalarina BIM entegrasyonunun
yapilabilmesiicin ihalelerde kullanilacak teknik sartnameye yonelik calismalar
tamamlandi. Bu kapsamda dizenlenen ‘Rayli Sistemler BIM Teknik Sartname
Tanitim Toplantisi, 13 Subat 2024 tarihinde yapild.

RAYLISISTEMLER — —

BiM TEI'{Hﬂ( $AlthME
'-T"'—+ w.r""-':‘-!"-"'"“ﬂ e

(IBB), rayh sistem hatlarimin tasa-

rim, yapim ve isletme asamalarina
BIM entegrasyonunun yapilabilmesi
calismalarina hiz verdi. Bu amacla,
modern insaat sektort ile beraber rayh
sistemlerde de yeni ve yenilik¢i BIM
ara¢ ve tekniklerinin gelistirilmesiy-
le doniuistime ugrayan proje yonetim
stireclerinde sektdr profesyonelleri-
nin katkilar ile hedefler ve sektoriin
ihtiyaclan dogrultusunda ‘Rayh Sis-
temlerde BIM Teknik Sartnameleri’ ge-
listirilip dtizenlendi. bSTR tarafindan
koordine edilen calismalar isverenin
yani sira proje, miiteahhitlik, mtisavir-
lik, damismanlik, isletme konularinda
uzman 15 firmadan 54 kisinin katilim
ile gerceklesti.

LJ
Istanbul Buytksehir Belediyesi

. |u||.-- |

arimgp
maymeihl

SARTNAME, DETAYLARIYLA

KATILIMCILARA ANLATILDI

Bu kapsamda IBB Rayh Sistem Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan dtizenlenen; sart-
namenin cevap verdigi/cozdugt konu-
larin anlatildig, taraflar icin ¢éneminin,
belediyeye, tasarimciya, yapimciya ve
isletmeye neler katacaginin ele alindig
‘Rayli Sistemler BIM Teknik Sartname
Tanmitim Toplantist, 13 Subat 2024 tari-
hinde 1PA Florya Kamptistinde gercek-
lesti. Toplantinin agihs konusmalarini
[BB Rayh Sistem Daire Bagkani Ceyhun
Avsar, Metro Istanbul Genel Miidtirii
Dr. Ozgiir Soy, IBB Rayh Sistem Projeler
Sube Miudtirti Setenay Uludag ile bSTR
Yiirtitme Kurulu Baskan Yardimcisi Dr.
Ahmet Citipitioglu yapti. Panelde ise
bSTR Ytrtitme Kurulu Yirtitme Kurulu

Uyesi ve bSTR IBB Rayli Sistemler
BIM Teknik Sartnamesi Calisma Gru-
bu Koordinatorii Serkan Elibollar,
Yiiksel Proje BIM Departman Miidtirt
Serhat Kas ve Emay Proje Bilgi Yone-
ticisi Ugur Kaya tarafindan calisma-
nin amaci, metodolojisi, mevcutta
kullanilan sartnamelere gore nelerin
degistigi, rayli sistem projeleri 6ze-
linde belirlenen BIM hedefleri ve bu
hedeflere hizmet edecek BIM kulla-
nimlar1 sunumlar esliginde katihm-
clarla paylasildi. Metro Istanbul BIM
& Gorsel Tasarim Proje Portfoy Yo-
neticisi Ferdi Tatar ise panelde Metro
[stanbul tarafindan ytirattlen dijital
ikiz projesi, isletme asamasinda BIM
kullanimlar ve gelecek planlan hak-
kinda bilgi verdi.
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Tiirkiye IMSAD Baskani Tayfun Kiictikoglu, ‘Binalarda
Su Yalitimi’kitabinin tanitiminda konusmaci oldu

Binalarin depreme karsi dayanikliliginda su yalitiminin énemi konusunda referans
bir kitap olarak ODE Yalitim tarafindan hazirlatilan ‘Binalarda Su Yalitimi’kitab,
dizenlenen bir etkinlikle tanitildi. Tanitim etkinligine katilan Turkiye IMSAD
Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Kucidkoglu, “Toplam bina maliyetinin yizde 1'ine
denk gelen su yalitiminin dnceliklendirilmesi gerekiyor” dedi.

DE Yalium tarafindan 2023
Oylhnda yayimlanan ve bina-

larin depreme kars: daya-
niklihgimda su yalittminin éneminin
farkinda olunmadigini ortaya koyan
‘Su Yahitimi ve Binalarin Deprem G-
venligi Algl Arastirmast’nin ardindan
Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. A.
Nil Turkerinin rehberliginde, Y. Mi-
mar Canan Bas ve Y. Mimar Stirhan
Artugun katkilariyla konunun akade-
mik boyutta ele alindig1 referans kitabi
‘Binalarda Su Yahtimr’, 23 Subat 2024
tarihinde gerceklestirilen bir etkinlikle
tanitildi. Ttirkiye IMSAD Yonetim Ku-
rulu Baskan: Tayfun Kictikoglunun
yer aldig1; ODE Yalitim Yonetim Kuru-
lu Bagkani Orhan Turan, ODE Yalitm
Yonetim Kurulu Uyeleri Ozan Turan
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ve Erhan Ozdemir ile Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. A. Nil Ttirkeri’nin
katihmryla gerceklesen etkinlikte, su
yalitminin depreme karst dayanikli-
likla iliskisi de ele alind.

“TOPLAM YAPI

STOKUNUN SADECE

YUZDE 5’1 SU YALITIMLI”
Konusmasinda deprem bilincinin 6ne-
mini vurgulayan Ttrkiye IMSAD Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Tayfun Kii¢tikoglu,
sunlar soyledi: “Ortalama verilere gore
su yaliimi yeterli olmayan bir bina
10 yilda tasima kapasitesinin ytizde
66’sin1 kaybediyor. Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca imar mevzuati kapsamin-
da hazirlanan ‘Binalarda Su Yalitimi
Yonetmeligi’, 1 Haziran 2018'de yiirtir-

luge girdi. Fakat giintimtizde zorunlu
olarak su yalitimi yapilan bina sayist,
toplam yap1 stokunun yalnizca ytzde
5 ila 5,5'ini olusturuyor. Toplam bina
maliyetinin ytizde 1'ine denk gelen su
yalitminin dnceliklendirilmesi, ilgili
yonetmeligin uygulanmasi ve denetlen-
mesi, halkimiz nezdinde yapilacak ttim
bilin¢lendirme faaliyetleri, depreme
direncli binalara sahip olmamiz i¢in
elzem. Depremden korkarak kurtula-
may1z. Korkarak degil, bilincle depre-
mi yonetmeliyiz. Deprem korkusunu
degil deprem bilincini gelistirmemiz
lazim. Deprem konusunda her yénden
bilin¢li olmaliy1z. Ufak maliyetlerle
buytik sonuglar almamiz mtmkiin. Bu
konuda Ttirkiye IMSAD olarak tiim ta-
raflarla is birligine ve tizerimize diisen
sorumlulugu almaya haziriz.”
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Ekotiirk TV'ye konuk olan Turkiye IMSAD Genel Sekreteri
Aygen Erkal, buildingSMART Turkiye'yi ve BIM'i anlatt

tirkiye IMSAD Genel Sekrete-
| ri ve buildingSMART Ttrkiye
Yarttme Kurulu Uyesi Aygen
Erkal, 22 Ocak 2024 Pazartesi giint,
Ekotiirk TV'de yayinlanan ‘Yapisal Pa-
rite’ programinda Kivang {Than'in canh
yayin konugu oldu. Programda buil-
dingSMART International ve building-
SMART Ttirkiye'nin faaliyetleri hakkinda
genel bilgilendirme yapildi. Yap: Bilgi
Modellemesinin (BIM) sektore katkila-
rinin degerlendirildigi programda, tl-
kemizde uluslararas: gecerliligi olan tek
BIM sertifikast PCERT ve ‘Yapi Yasam
Dongtistinde Bilgilerin Diizenlenmesi,
Sayisallastirilmast ve Yonetimi Rehber
Kitabr’ ile ilgili detaylar paylasildi.
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tirkiye IMSAD, 2023-2024 5re-

| tim y1li itibariyla, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligr Milli Teknoloji
Genel Mudiurligi tarafindan basla-
tilan ‘Sektdr Kamptiste Programi’nin
paydaslart arasina dahil oldu. Milli
Teknoloji Akademisi ¢atist altinda
Turkiye’de ihtiya¢c duyulan alanlar-
da yetismis insan kaynagini artirmak
amactyla hayata gecirilen Sektér Kam-

T TR ST T FEAT

puste Programi, sektor calisanlari ile
tniversite 6grencilerini bir araya geti-
rerek, tiniversite dgrencilerinin gtincel
bilgileri sektérdeki profesyonellerden
ogrenebilmesine imkan saglarken,
Universite-sanayi is birliklerini daha
verimli hale getirmeyi hedefliyor. Sek-
tor Kamptiste Programi kapsaminda,
Bursa Uludag Universitesi Insaat M-
hendisligi Bolumii'nde gerceklesen

Tiirkiye IMSAD
‘Sektor
Kampuste
Programi'nin
paydaslari
arasina

dahil oldu

‘Strdurtlebilirlik ve Yasam Dongtist
Analizi’ dersi ve Bahcesehir Universite-
si ile [zmir Yiiksek Teknoloji Enstittist
Mimarlik Bolimlerinde es zamanl
olarak acilan ‘Building Materials and
Systems from Foundation to Roof’
derslerinin ilk haftasinda, Tturkiye
IMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal,
“Insaat Malzemesi Sektoriine Giris”
konusunda sunum yapt.
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Tayfun KUCUKOGLY
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Tirkiye IMSAD Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Kiictikoglu
IZODER Genel Kurulu'nda acilis konusmasi yapti

IZODER 2024 Olagan Mali
Genel Kurul Toplantisi'nda SEKTORE DESTEK VERENLER 4
konusan Turkiye IMSAD
Yonetim Kurulu Baskan!
Tayfun Kicutkoglu,
IZODER'in kurulusundan
bugline sektorin gelisimi
icin yaptigi calismalari
desteklediklerini sdyledi. 45

Dernegi'nin (IZODER) 2024 Ola-
gan Mali Genel Kurul Toplantisi, 5
Mart 2024 tarihinde Radisson Blu Ho-
tel Istanbul Asia’da gerceklesti. Tiirkiye
IMSAD Yénetim Kurulu Bagkarn Tayfun
Kictikoglu, Genel Kurul'da acilis ko-

151 Su Ses ve Yangin Yaliimcilari

nusmacilari arasinda yer aldi. Tayfun so 1 e i 1 .
Kugukoglu konu§m351nda, {ZODER’in Tu rklye I M SA D, I h ra Catl n M eta I I k
kurulusundan bugiine sektoriin gelisimi N e o oy

icin yaptig1 Qahgr%alan destekledgiklerini YI |d IZIa rl Od u | TO ren I nde p I a ket a Id I
belirterek, tilkemizde deprem bilinci N

olusturulmasi icin derneklerin ve sek- stanbul Demir ve Demir DistMe-  cata katki saglayan basaril ihracatcilar
tordeki firmalarin is birligi icinde cals- Italler [hracatcgilan Birligi (IDD-  odiillendirildi ve toplam 74 firma 6dil
masinin énemli oldugunu soyledi. Tay- MIB) tarafindan Tirkiye'nin  aldi. Odil téreninde Ttirkiye IMSAD’a
fun Kuctikoglu, diinyada ve Ttirkiye'de ihracatina katk: saglayan basarili  da ‘Sektore Destek Verenler’ kategori-
gtindemde olan enerji verimliligi icin ihracatgilarin ddullendirildigi Thra-  sinde 6dil verildi.

Binalarda Is1 Yalitim Kurallar1 Standardi catin Metalik Yildizlann Odiil Térent, Plaketi, Tiirkiye IMSAD Yénetim
TS825'in revizyonunda [ZODER'in so- 8 Mart 2024 tarihinde gerceklesti. ~ Kurulu Baskan Vekili Fethi Hinginar,
rumlulugunun ¢ok ytiksek oldugunun Odul Téreninde, 2023 yihnda di-  IDDMIB Bagkar Cetin Tecdelioglundan
da altini ¢izdi. zenlenen 12.7 milyar dolarlik ihra-  teslim ald1.
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YENI UYELERIMIZ - TMB

“Tarkiye IMSAD'In calismalarini
Uyelerimizle paylasma firsati sagladik”

Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB), Tarkiye IMSAD UGyeleri arasindaki yerini aldi. TMB
Baskani Erdal Eren, "Bu Uyelikle birlikte takdirle takip ettigimiz Tarkiye IMSAD'In
calismalarini Gyelerimizle paylasmak Uzere firsat yaratmis, boylelikle farkindaligin
artmasina katki saglayacak bir adim atmis olduk" dedi.
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urt icindeki miiteahhitlik islerinin
1 ytzde 70'ini, yurt disinda tistleni-
len projelerin ise ytizde 95’ini ger-
ceklestiren seckin bir grubu temsil eden
Turkiye Mtteahhitler Birligi (TMB),
Turkiye IMSAD’a tiye oldu. 2023 yili-
nin sonunda 135 tlkede tstlendikleri
12 binden fazla proje ile toplamda 500
milyar dolar rekorunu kirarak tarihi
bir basariya imza attiklarini vurgulayan
TMB Baskani Erdal Eren ile TMB’nin
faaliyetlerini ve Tiirkiye IMSAD’a tiye
olma nedenlerini konustuk.

Oncelikle TMB’nin kurulusun-
dan bugiine kadarki siire¢c hakkinda
kisaca bilgi verir misiniz?

Turkiye'nin en kokli sivil top-
lum kuruluslarindan olan Birligimiz,
Anadolu’yu insa etmek idealini benim-
seyen bir grup vatansever Ttirk mtthen-
dis tarafindan 26 Ocak 1952 tarihinde
kuruldu, bugiine kadar gerceklestirdigi
faaliyetler ve ortaya koydugu vizyon ile
tilke ekonomisinin lokomotifi haline
gelen insaat sektdrintin ¢ati kurulusu
oldu. Sektoérimiiztin en biiytk ve éne
¢tkan firmalarindan olusan tiye profili-
mizle, bugtin yurt i¢indeki miiteahhit-
lik islerinin ytizde 70’ini, yurt disinda
iistlenilen projelerin ise ytizde 95'ini
gerceklestiren seckin bir grubu temsil
ediyoruz. Yurt disi faaliyetlerine 1972
yilinda Libya'da baslayan miiteahhitlik
firmalanimiz, 2023 yilinin sonunda 135
tlkede tstlendikleri 12 binden fazla
proje ile toplamda 500 milyar dolar re-
korunu kirarak tarihi bir basariya imza
attt; Cumhuriyetimizin 100tinct yilin-
da hepimizi gururlandirdu.

TMB’nin 2024 hedefleri neler?

[nsaat sektorii olarak yurt icinde
tiim enerjimizi ve odagimizi, 6 Subat
2023 tarihinden bugtine deprem bol-

gesinin yeniden insast ve afet odakli
kentsel dontistim faaliyetlerine yogun-
lastirdik.

Sektoriimtizde 2023 yilinda bu ola-
gantistii sartlara bagh olarak énemli bir
biiytime yakalanmis olsa da 2024 yih
yatirim programina yeni proje alinma-
mastyla yurt i¢i bityimenin ayni seyret-
meyecegini 6ngoriiyoruz. Bu nedenle
2024 yilinda sektdrtimiizin rotasinin
agirlikh bicimde yurt dist projeler ola-
cagmi dtistintiyoruz. Bu anlayisla ytirtit-
tigumiz calismalarda, en buiytik potan-
siyeli tasiyan hedef tilke olarak Suudi
Arabistan’in 6ne ¢itkmakta oldugunu
tespit ettik. Ontimiizdeki donemde yurt
disinda her y1l tistlenecegimiz yeni proje
tutar1 hedefimizi; kisa vadede 20 milyar
dolar, orta vadede ise 50 milyar dolar
olarak koruyoruz.

TMB, Tiirkiye IMSAD iiyeleri
arasindaki yerini aldi. Bu iiyelik
TMB’ye ne gibi katkilar saglayacak?

Gerek Turkiye Mtiteahhitler Birligi
tiyesi miiteahhitlerimiz, gerekse Ttirkiye
IMSAD tyesi malzeme tireticilerimiz
yurt disinda tilkemizin énemli temsil-
cileridir. Uyelik stireciyle birlikte TMB
olarak takdirle takip ettigimiz Ttrkiye
IMSAD'1in ¢alismalarini tiyelerimizle
paylasmak tizere bir firsat yaratmis,
boylelikle farkindaligin artmasina katki
saglayacak bir adim atmis olduk. Ayni
sekilde biz de Tirkiye IMSAD tiyesi
firmalar1 Ttirkiye Miiteahhitler Birligine
‘Sektorel Paydas’ tiye olmaya davet edi-
yoruz. Sektorel Paydas tiye statiisti ile
insaat malzemesi treticisi firmalarimiza
kendi tyelerimize sundugumuz her
turli imkandan yararlanabilme, mu-
teahhitlik firmalarimizin faaliyetlerini
yakindan takip edebilme ve dogrudan
temasa gecebilme imkani saglamis olu-
yoruz.
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YENi UYELERIMIZ - MEGA YALITIM

“Tirkiye IMSAD catisi altinda
hedeflerimize daha hizli ilerleyebilecegiz”

ls1, ses ve yangin yalitimi saglayan yapl malzemeleri Greten Mega Yalitim, Turkiye
IMSAD Uyeleri arasina katildi. Mega Yalitim Satis ve Pazarlama Direktord Ismail
Helvacioglu, "Mega Yalitim, Turkiye IMSAD'In Gyelerine sagladigi network
sayesinde hedeflerine daha hizli ve givenilir bicimde ilerleyebilecek" dedi.
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Tﬁrkiye’nin 6'nct tasytinti tre-
tim tesisini kurarak, XPS, EPS
ve tasytnu Uretimini birlikte
gerceklestiren ender sanayi kurulugla-
rindan biri olan Mega Yalium, Tirkiye
IMSAD tiyeleri arasindaki yerini ald.
Tirkiye IMSAD'In, tiyelerinin, tilkemizi
ve sektorlt gerek i¢ pazarda, gerekse
ihracat alaninda temsilini en iyi bigim-
de yapabilmesi i¢in ¢énemli ¢alismalar
yurittigini vurgulayan Mega Yaliim
Satis ve Pazarlama Direktorii Ismail
Helvacioglu ile sirketin faaliyetlerini ve
Tirkiye IMSAD’a tiye olma nedenlerini
konustuk.

Oncelikle Mega Yaliim'in kuru-
lus asamasindan bugiine kadar olan
siire¢ hakkinda kisaca bilgi verir mi-
siniz?

2009 yilinda Elazig OSB'de kurulan
Mega Yalitim A.S., 2010 yilinda ME-
GABOARD markasi ile XPS tiretimine
basladi. 2011 yilinda yalitm malze-
mesi gamina EPS tiretimini dahil eden
Mega Yalitim, 2018 yilinda yaptig! yati-
rimla Ttrkiyenin 6'nct tasytinii tiretim
tesisini kurarak, XPS, EPS ve tasyunii
dretimini birlikte gerceklestiren ender
sanayi kuruluslarindan biri olarak sek-
tordeki yerini aldi. Firmamiz, cesitli
yap1 elemanlar i¢in 1s1, ses ve yangin
yalitim saglayan yapt malzemeleri tire-
tiyor. Uretim kapasitesi ve zengin tirtin
ailesiyle yaliim ve insaat malzemeleri
sektortinde yiiksek pazar payina sahip
olan Mega Yalium, 25 tilkeye dtizenli
ihracat gerceklestiriyor.

2022 yih ikinci yansinda aldigimiz
yenilenme ve degisim karariyla yatirim-
larimiza da hiz vermis olduk. Logomuz-
dan marka ismimize, tirtin portfoyi-
mitizden yonetime kadar bircok yenilige
imza atarak markamizi ‘Mega Insulation

Solutions (Mega Yalium Coztumleri)’
olarak gtincelledik.

Mega Yahitim'in ontimiizdeki do-
nemdeki hedefleri neler?

Mega Yalitim olarak tirtin gamini
artirmaktan tesis yatirimina, Tiirkiye'de
alaninda lider konuma gelmeye ve ihra-
cat pazarlarinda biytimeye kadar bircok
hedefimiz var. Firmamizin yaptig ya-
tirmlar ve attigl cesur adimlarla 2025
yili hedefi, ISO 500 listesine girmek.
Sektorde global oyunculardan biri ol-
mak da hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Mega Yaliim, Ar-Ge ve Ur-Ge faali-
yetlerine 6nem veren ve strekli olarak
yeni trtnler ve teknolojiler gelistirmek
icin yatirim yapan bir yapiya sahip.
Bu dogrultuda, yenilikgi, cevre dostu,
strdurtlebilir proseslerin kullanildig
drtinlerin gelistirilmesi i¢in yogun ca-
lismalar ytrttiyoruz.

Mega Yalitim, Tiirkiye IMSAD
tiyeleri arasindaki yerini ald1. Bu tiye-
lik sirketinize ne gibi katkilar sagla-
yacak?

Tiirkiye IMSAD, tiyelerinin, tilkemizi
ve sektortumiizti gerek i¢ pazarda,
gerekse ihracat alaninda temsilini en iyi
bicimde yapabilmesi i¢in ciddi calismalar
yurttiyor. Seminerler ve calistaylar
diizenleyerek sektordeki standartlarin
yikseltilmesine katkida bulunuyor.
Ttirkiye IMSAD, sanayicilerimizin faydasim
gozeterek sektorel politika olusturma
stireclerinde akif rol aliyor. Mega Yahtim,
Tirkiye IMSAD'n tiyelerine sagladif
network sayesinde hedeflerine daha hizl
ve glivenilir bicimde ilerleyebilecek. Bu
avantajlar, Mega Yalium'in Ttirkiye IMSAD
tyeligi sayesinde sektordeki konumunu
giiclendirmesine ve rekabet avantaji elde
etmesine olanak saglayacak.
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INSAAT SEKTORUNU GELECEGE
TASIYAN TEKNOLOJI:

En temel tanimi ile mimari projelerin ta-
sariminda, insasinda ve isletilmesinde
gorev lstlenenlerin ortak olarak yarar-
lanabilecegi 3 boyutlu bir bilgi paylasim
siireci olan BIM (Building Information
Modeling) yani Yapi Bilgi Modellemesi,
Endiistri 4.0 ve dijitallesme ¢caginda in-
saat sektoriinii gelecege tasiyor. Tiirkiye
IMSAD, iilkemizde BIM'in yayginlasmasi
icin 2017 yilindan bu yana, building-
SMART Tiirkiye'nin (bSTR) calismalarina
ev sahipligi yapiyor. Bizde bu sayimizda
bSTR Yiiriitme Kurulu liyelerinin goriis-
lerine yer vererek BIM'in faydalari, iil-
kemizdeki gelisimi ve BIM kullaniminin
yayginlasmasi icin yapilmasi gerekenler
hakkinda kapsamli bir dosya hazirladik.
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eknolojinin bas dondtrtict bir hizla iler-
| ledigi gtintimiizde, insaat sektoriintn de
Endustri 4.0 ve dijitallesme ¢agina ayak uy-
durmasi sektortin gelecegi acisindan kritik énemde.
Teknoloji, her alanda oldugu gibi mimari projeler
konusunda da strecleri kolaylastirmak ve hiz-
landirmak i¢in giin gectikce daha fazla secenek
sunulmasini sagliyor. Mimari projelerin tasarim
ve insa agamalariyla birlikte kullanim ve isletme
stirelerini de kapsayan BIM (Building Information
Modeling - Yap1 Bilgi Modellemesi) ise sunulan bu
teknolojiler arasinda en dikkat ¢ekici seceneklerden
biri olarak 6ne ¢ikiyor.

En temel tanimu ile mimari projelerin tasarimin-
da, insasinda ve isletilmesinde gorev tstlenenlerin
ortak olarak yararlanabilecegi 3 boyutlu bir bilgi
paylasim streci olan BIM; binalar ve alt yap1 proje-
lerini planlamak, tasarlamak, insa etmek, yonetmek
ve isletmek amaciyla bir araya gelen ttim paydaslar
evrensel ve her zaman giincel bir model etrafinda
birbirine baglarken daha verimli is akislarmin yo-
lunu agiyor. Ureticilerin projelere daha anlaml,
verimli ve etkili katki saglamasina yarayan BIM,
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disiplinler arasinda ortak bir ‘dil’ gorevi goriiyor,
misteri beklentilerini optimize sekilde karsilarken,
olast riskleri en aza indirgiyor. Uriinlerin en giincel
halinin ttim o6zellikleri ile BIM kiitiiphanelerine
yansitilmasi, insaat stireclerindeki tim paydaslarin
bu bilgiye kolayca ve hizla ulasmasimi saghyor.

Tum dinyada oldugu gibi tilkemizde de insaat
sektorii dijitallesmede diger sektorlerin ¢ok gerisin-
de kaliyor. insaat sektoriinde dijital dontistim stire-
cinin en énemli teknolojik drneklerinden biri olan
BIM, Endtstri 4.0 ve dijitallesme ¢aginda ingaat
sektortni gelecege tasiyor. Guintimtizde tim sek-
torler teknolojideki gelismelerle kendini yenileme
ve gelistirme imkani bulurken, insaat sektdrtintn
de bu gelismelere ayak uydurmasi, gelecegi yakala-
masl i¢in elzem gortntyor. 21'inci ylzyilda insaat
sektort tasarim ve projelerinde ytizyillardir kul-
lanmakta oldugu 2-boyutlu (2D) pafta kullanimin
oOtesinde, artik proje verileriyle beraber 3-boyutlu
(3D) modelleri kullanarak yeni bir stirece gecis
yapiyor. Artik yapilar eskinin tiretim yontemleri
ile degil, insaat sonucunun gortlebildigi 3 boyutlu
modelleme sistemleri ile yapiliyor.




bSTR GERCEKLESTIRDIGI
iS BIRLIKLERI iLE ONEMLI
CALISMALARA iIMZA ATTI
Turkiye IMSAD, sektoriin gelisme-
si icin bu yenilikleri takip etmek ve
BIM’in Tirkiye'de kullanimimin daha
da yayginlasmasi amaciyla calisma-
lar yapiyor. 2017 yilindan bu yana
Turkiye IMSAD ev sahipliginde faali-
yet gosteren buildingSMART Ttirkiye
(bSTR)'nin degerli calismalariyla tiye-
ler BIM konusunda sik sik bilgilendi-
rilirken, mimarlar, mtihendisler, proje
yoneticileri, akademisyenler, kamu
otoriteleri, meslek odalari ve ilgilenen
tiim taraflarla da bilgi alisverisinde ve
degerlendirmelerde bulunuyor ve is
birlikleri gelistiriyor. Bu is birliklerine
yonelik faaliyetlerin en basinda; Turk
Standardlart Enstittisti (TSE) ile yapi-
lan is birligi neticesinde bSTR girisi-
miyle TSE biinyesinde MTC 177: Yapt
Bilgi Modellemesi Ayna Komitesinin

acilmasi, BIM ile ilgili ISO standartla-
rinin terctimesi yer aliyor. Ayrica T.C.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikli-
¢i Bakanhp Yiiksek Fen Kurulu BIM
Komisyonu faaliyetleri cercevesinde
baslayan ‘Yap1 Bilgi Modellemesi (BIM)
Tabanl Ytrtttilen Projelere Ait Mi-
marlik Mithendislik Hizmet Bedeli
Hesab1’ calismasi, Mesleki Hizmetler
Genel Mudurlugt ile “e-proje teslimi”
ve IBB Rayli Sistemler Daire Bagkanlhig
btinyesinde yapilan raylh sistem hatla-
TInIn tasarim, yapim ve isletme asama-
larinda kullanilacak ‘Rayli Sistemler
BIM Teknik Sartnamesi’ calismasi da
bulunuyor.

YURT DISI PROJELERIN
ARTMASI BIM KULLANIMINI
YAYGINLASTIRIYOR

BIM’in tilkemizde kullaniminin
yayginlagsmasinda, insaat sirketleri-
mizin yurt disinda yurtttiikleri proje
sayisinin artmast etkili oluyor. Bazi
tilkelerin ihale sartnamelerinde BIM
kullanimini zorunlu hale getirmeleri
nedeniyle BIM’in sagladig1 faydayla
tanisan yapim sirketleri, btytik olcek-
li tim projelerini BIM ile daha etkin
sekilde yonetmeye basladi. BIM uy-
gulamalarinin kolaylik sagladig: bir
bagka alan ise Ttrkiye IMSAD'1n da
cok ¢nem verdigi yenileme konusu.
Mevcut binalarn dijital ikizlerini mo-
delleyerek kapsamli iyilestirmeler ve
yenileme ihtiyacinda, yap1 ile ilgili
bilgilerin BIM temelli bir stirecle yo-
netilmesi ¢énemli kolayliklar saghyor.

Yapiin bakim/onarnm ge¢misinin

KAPAK - BIM

saklanmasi, ileriki donemlerde bina-
daki sorunlarin kolaylikla giderilme-
sinde yardimeci oluyor. Her iki alanda
da malzemelerin secimi ve performans
sonuclarini 6nceden éngérme olanag
saglayan BIM kiittiphanelerinde bir
firmaya ait ne kadar cok tirtin ve 6zel-
lik yer alirsa, kendini o kadar ¢cok 6ne
¢ikarma, trtinlerini sunma, rakiplerin-
den siyrilma imkani buluyor.

BIM KUTUPHANESI
OLUSTURMANIN ONEMi

BIM kullanilarak ytirtitiilen ozellik-
le buytik 6lcekli yapilarin insaatinda
ya da yenilenmesinde, malzeme se-
¢imi sirasinda rakipleri geride birak-
mak, pazarda etkin olmak, mevcut
pay1 biytitmek i¢in sirketlerin BIM
kutiiphanesinde trtinlerinin payla-
silmast 6nemli firsatlar barindiriyor.
BIM kiittiphanelerini tasarimcilarin
ve yapimcilarin kolayca ulasabilece-
i dijital bir katalog gibi diistintirsek
firmalar acisindan 6énemi rahatlikla
anlasilabilir. Buna ragmen tilkemizde
bu kittiphanelerin yeterince kullanil-
dig1 soylenemez. 2023 yilinda Ticaret
Bakanhgmm Tanmitim Destekleri kapsa-
mina alinan “BIM objelerinin hazirlan-
mas1 ve uluslararas: ktttiphanelerde
yayinlanmasi” destegi ile bu alanda
ilerleme kaydedilmesi bekleniyor.
Bu kittiphanelerin kullanilmasi i¢in
sadece malzeme treticilerinin degil,
tasarimcilarin, yapimeilarin ve teknik
misavirlerin de bu alandaki kapasi-
telerinin artmasi ¢cok énemli. Bunun
icin de yabanci baz1 iilkelerde oldugu

BIM'in iilkemizde kullaniminin
yayginlasmasinda, insaat sirketlerimizin

yurt disinda yiiriittiikleri proje sayisinin

artmasi etkili oluyor.

NISAN 2024 | TURKIYE IMSAD DERGI | 23



KAPAK - BIM

gibi, kamu projelerinden baslayarak

ozellikle btttk projelerde BIM kul- - BJM, en ger¢ek¢i modelleme imkanlariyla

laniminin mecburi olmas: gerekiyor. s . e - o
BIM, insaat sektorande surdarale- . gorerek ve bilerek” ilerleme olanagi sundugu

bilirlik ve enerji verimliligi konusun-  iCin ingaatlari daha kisa siirede daha az hata ve
da da 6nem tagiyor. BIM sayesinde he-  maliyetle tamamlayabilmek kaynak verimliligi

niiz insaata baglamadan 6énce yapim oo oo R o
asamalardan yikimlaria kadar tiim acisindan biiyiik avantajlar saghyor.

yagam dongist boyunca o binanin
enerji tilketimleri, cevresel etkileri,
karbon ayak izleri hesaplanabiliyor,
gerekirse tasarim daha isin basinda
buna gore degistirilebiliyor. Ayrica bir
insaat1 klasik yonteme gore daha az
hatayla ve daha kisa stirede bitirerek
cevreye verilebilecek zarar da en aza
indirilmis oluyor. BIM, en gercekei
modelleme imkanlariyla “gérerek ve
bilerek” ilerleme olanagi sundugu
icin insaatlar1 daha kisa stirede daha
az hata ve maliyetle tamamlayabilmek
kaynak verimliligi acisindan biyitk
avantajlar saghyor.

BIM PROJE YONETIM
SURECINE YONELIK BiR
BAS UCU REHBERI

Malzeme Ttreticileri, isverenler,
miiteahhitler, danismanlar, proje yo-
netim sirketleri, yazilhmecilar ve tim
yapt sektortt paydaslar icin BIM ko-
nusunda proje yoénetim stireclerinde
ortak anlayis saglamay1 amaclayan,
bSTR Yiriitme Kurulu Baskan Yar-
dimcis1 Dr. Ahmet Citipitioglu ve
bSTR Yiirtitme Kurulu Uyesi Serkan
Elibollarin editorluginde titizlik-
le hazirlanan ve bir bas ucu rehbe-
i olma ozelligi tasiyan ‘Yapr Yasam
Dongtistinde Bilgilerin Diizenlen-
mesi, Sayisallastirilmasi ve Yonetimi
Rehber Kitabr” yayimlandi. Boylece,
sektortin tim paydaslarinin calisma
alanlariyla ilgili olan ve bir yapinin
tiim yasam donglsii boyunca tiretilen
bilgilerin diizenlenmesi, sayisallas-
tirtlmast ve yonetilmesi konusunda
uzun zamandir talep edilen bir reh-
ber sektorle paylasilmis oldu. Rehber
hazirlanirken, ¢alismanin icerigi icin
sektdrden genis bir paydas yelpazesi-
ni temsil eden, kamu ve 6zel sektor
isverenleri ile isletmeciler, mtisavirler,
danismanlar, insaat malzemesi tireti-
cileri, miiteahhitler, yiikleniciler, aka-
demisyen ve yazihm tedarikgileri ile
gelistiricilerin bir araya geldigi bSTR
Calisma Gruplan ile yorumlarnyla kat-
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kida bulunan destekleyen kurumlar
buiytik emek verdi.

[gili diinya standartlarina uyumlu
olarak bu c¢alisma; Tirkiye'de yapila-
rin planlama, tasarim ve isletme asa-
malarinda yer alan tim paydaslarin
kendi ihtiyaglariyla birlikte proje ihti-
yaclarini karsilayan, birbiriyle uyumlu
olan stireclerin ve kurgularin olustu-
rulmasini saglayacak bilgileri iceren
zengin bir rehber olarak ortaya cikt.

Sektorde bilgilerin ve stireclerin
sayisallastirllmasindaki ana amag ise
insaat projelerinde, varlik teslim ve
isletme asamasinda, genis anlamda
bilgi modellerinin tiretimi ve kullani-
mini saglayacak stireclerin tesis edil-
mesiyle, sektdr genelinde risklerin
ve maliyetlerin azaltilmas1 yoluyla,
verimliligin ve karlihgin artirilmasini
saglamak.

REHBER KiTAP, SEKTORE
NASIL FAYDA SAGLAYACAK?

- Hazirlanan bu rehberin ilk bo-
lumleri projelerdeki bilgi yonetim
stireclerinin genelinde ortak anlayis
saglamak amaciyla yap1 gelistirme
asamalarini ve bu asamalarda paydas-
lar arasindaki teslim gereksinimlerini
tarif ederek basliyor.

- Diger bolumler ise projelerin
farkli asamalarinda gorev alan pay-
daglara yonelik, birbirleriyle baglan-
til olacak sekilde, kendi kapsam ve
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirildi.

- Son bolumde rehberde tarif edi-
len belge ve stireclerin farkl proje
turleri i¢cin uygulama ornekleri ve
acitklamalarina yer verildi.

- Bolge ve dunya pazarlarinda
rekabet edebilmek ve verimliligi ar-
tirmak icin BIM ve beraberinde ge-
tirdigi sayisal uygulamalarin, tim
paydaslarca dogru anlasilip yonlendi-
rilmesi, gelistirilmesi ve yaygin olarak
uygulanmast kaginilmaz hale gelmis
durumda. Buradan hareketle hayata
gecirilen bu rehber dogrultusunda,
sektoriin rekabetci ve verimli olma-
sina fayda saglanmasi hedefleniyor.

- Bu rehber; malzeme tireticileri,
isverenler, miiteahhitler, danismanlar,
proje yonetim sirketleri, yazilimcilar
ve tim yap1 sektortt paydaslar icin
BIM konusunda proje yonetim sti-
reclerinde ortak anlayis saglayacak bir
bas ucu rehberi olacak.

KAPAK - BIM

BIM'in insaat sektoriine katkilari

insaat sirketlerimizin yurt diginda yiiriittiikleri proje sayisi
arttikca, BIM'in yurt ici projelerde kullanilma oranlarinin da
arttigi soylenebilir. Ciinkii bazi iilkeler ihale sartnamelerinde BIM
kullanimini zorunlu hale getirdiler. Dolayisiyla BIM'in getirdigi
faydayla tanisan yapim sirketleri, biiyik 6lcekli tiim projelerini
BIM ile daha etkin sekilde yonetmeye bagladi.

BIM uygulamalarinin kolaylik sagladigi bir bagka alan ise
yenileme konusu. Mevcut binalanin dijital ikizlerini modelleyerek
kapsamli iyilestirmeler ve yenileme ihtiyacinda, yapi ile ilgili
bilgilerin BIM temelli bir siirecle yonetilmesi dnemli kolayliklar
sagliyor. Yapinin bakim/onanm ge¢misinin saklanmasi, ileriki
donemlerde binadaki sorunlanin kolaylikla giderilmesinde
yardima oluyor.

Her iki alanda da malzemelerin secimi ve performans sonuglarini
onceden dngdrme olanag sadlayan BIM kiitiiphanelerinde bir
firmaya ait ne kadar ok iiriin ve dzellik yer alirsa, kendini o kadar
¢ok one ¢ilkarma, iiriinlerini sunma, rakiplerinden siynlma imkani
buluyor.
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buildingSMART International tara-
findan yonetilen 6zerk subeler; tiyeler,
ortaklar ve sponsorlardan olusan kiire-
sel bir topluluk olan buildingSMART,
yapili varlik endustrisi i¢in acik dijital
calisma yontemleri olusturmak ve gelis-
tirmek amactyla kuruldu. Dtinya capinda
binalarin ve alt yapilarin planlanmasi,
tasarlanmast, satin alinmasi, yapimi ve is-
letilmesi icin acik standartlar gelistirmek
isteyen endstri katthmeilarim proaktif
olarak stirece dahil etme misyonu ile
faaliyet gosteren buildingSMART, 1995
yilinda kuruldugundan beri endiistrinin
birlikte ¢alisabilirlik zorluklarint ¢ézme-
ye odaklaniyor. Yap: Bilgi Modellemesi
(BIM) stirecleri icin a1k dijital standartla-
rin ¢alismalariin baslatilmas, gelistiril-
mesi, olusturulmasi ve benimsenmesine
yonelik tarafsiz, uluslararast bir platform
olan buildingSMART, openBIM'in gelisi-
mini destekliyor.

buildingSMART Tiirkiye:
Turkiye’de BIM konusunda yapilan
toplanti, seminer ve konferanslarda bir
araya gelen mtiteahhit, musavir ve ya-
zihm sektort temsilcileri ile akademis-
yenlerden olusan kalabalik bir grup, bu
konuda bir odak olusturulmas: gerektigi
konusunda hemfikir olarak tilkemizde
bunun i¢in en uygun adimin, diinyada
yap1 sektoriinde gerceklesen bu sayi-
sal dontistime onctiltik eden building-
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mastolduguna Karar vetdi.

BIM adialtinda sektorde yasanan sa-
yisallasmayt gelistiten, destekleyen've
yayginlastiran bir odak olarak ktirulma-
st-hedeflenen buildingSMART Trirkiye,
Tirkiye IMSAD' i “ Tark insat sariayi-
sinin itici giicti olmak; butunt byt
mek, kurallarm olusturulmasina ve uy-
gulanmasma katkida bulunmak, sektore
ve firmalara deger katmak” vizyonuyla
ve dolayisiyla “Turk insaat malzemele-
11 sanayisinin temsilinde ¢oztim odakh
yonetim anlayisiyla ttim paydaslar icin
en yiiksek degeri yaratma” misyonuyla
orttstyor. buildingSMART Trirkiye'nin
faaliyetleri arasinda insaat sektoriinin
buiytimesine yonelik, sektortn calistign
alanlarda diizenleyici ve denetleyici ku-
rallar olusmasini saglamak, sektdr icin
bilgi merkezi olmak ve tiim firmalarin
ortak konularmda gelisimlerini saglaya-
cak calismalar yer aliyor.

buildingSMART Tirkiye Calisma
Grubu, 400'tn tizerinde tyesiyle insaat
malzemesi sanayisinin ¢at1 6rgtitti Ttirki-
ye IMSAD1n ev sahipliginde, BIM uygu-
lamalarmin sektorde yaygilasmast icin
2017’den beri calismalar gerceklestirip
toplantilar diizenliyor.

PCERT nedir?:

buildingSMART Profesyonel Sertifikas-
yon Programi (PCERT), kisilerin ye-
tenekleri ve dijital calisma yontemleri

olduguna dairuluslararast dogrulama
saglarken egitim kuruluslarni ise yine
uluslararasngecerliligh-olan: bir kiiresel
ogrenme cercevesine gore yetkilendiris
yor.; En-gtincel nluslararast standartlara
ve en iyl uygulamalara uygun olarak
yazilan buildingSMART onayh egitim
iceriginde; Giris Seviyesi, Temel Seviye,
Yonetim Seviyesi ve Uygulayict Seviyesi
olmak tizere dort settifikasyon seviyesi
bulunuyer.

buildingSMART International tarafin-
dan yurtitiilen buildingSMART Profesyo-
nel Sertifikasyon Programi kapsaminda
egitim verecek olan kuruluslarin yetki-
lendirme gorevi subeler tarafindan yerine
getiriliyor. Ttirkiye IMSAD da bu cerceve-
de uluslararas: gecerliligi olan BIM sertifi-
kast icin kollar1 sivad. 4 egitim kurumu
2022 sonu itibartyla yetkilendirildi. Egi-
timler 2023 yih Ocak aynda baglads, yil
icinde bir egitim kurumu daha eklendi ve
halen egitimler 5 egitim saglayic1 kurum
aracilifiyla devam ediyor.

Bu sertifika sayesinde BIM becerile-
rini profesyonel ve kisisel gelisim acisin-
dan 6nemli bir kilometre tasina dontis-
ttrebilmek mtmkun. buildingSMART
International, simdiden 10 binden fazla
kisinin dijital ingaat profesyonelleri ola-
rak taninmalarina yardimel oldu. Serti-
fikay1 almak icin yetkilendirilmis egitim
saglayici kurumlarmn egitimlerine katilip
sinavlar basartyla tamamlamak yeterli.



KAPAK - BIM

@ ._'.il:_.l ||:i Il.' '.'_'j.E'..I{I'u'I.lll-ﬂ HT

@@buildimgS/\/\HRﬂ

Turkiye

Giris Seviyesi, Temel Seviye, Yonetim Seviyesi ve Uygulayic1 Seviyesi olmak
tizere dort sertifikasyon seviyesi bulunuyor.

Giris Seviyesi, acik standartlar1 ve openBIM kavramlarini basit, acik ve anlasilir bir sekilde tanitir. Bu
seviyenin tamamlanmasi, katilimciya bir buildingSMART taninirh (giris diizeyi rozeti) kazandirir. Bu
seviyede ticretsiz ¢evrimici egitim kaynaklari ve 10 soruluk ticretsiz bir ¢evrimici sinav yer alir.

Temel Seviye, sonunda ¢evrimici bir sinav olan kompakt egitimler yoluyla verilen bilgiye dayali
dgrenmeyi icerir ve kisilerin sanal bir openBIM ortaminin sundugu is birligi firsatlarini anlamalarina
yardimect olur. Egitimin basariyla tamamlanmasinin ardindan katihmet, buildingSMART yeterliligine
sahip olmak i¢in ¢evrimici sinava girebilir.

>0
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Yonetim Seviyesi, dijital olarak giiclendirilmis projelerin yonetiminde yer alan endiistri profesyonellerini
hedefler. Teknik ayrintilara inmeden, stratejik ve operasyonel diizeylerde temel bilgi ve i¢ gorii saglar. Bu
seviye, Temel Seviye’den daha fazla bilgi gerektiren, ancak Uygulayict Seviyesi icin gelistirilen ayrintili ve
uygulamali becerilere hakim olmaya ihtiya¢ duymayan sorumluluklara sahip proje yoneticilerini ve diger
paydaslart hedefler. Egitimin basariyla tamamlanmasinin ardindan katilimet, buildingSMART sertifikali
olmak i¢in ¢evrimici sinava girebilir. Bu program PCERT Tiirkiye programina hentiz dahil degildir.

Uygulayic Seviyesi, daha deneyimli bireyler i¢cin uygulamali 6grenme ve pratik uzmanlhiga odaklanan
kapsaml bir sertifika saglar, bilgi ve becerilerin bir proje baglaminda degerlendirilmesi anlamina gelir. Bu
FRACTINERER | eFitim openBIM uzmanligini operasyonel seviyeye ytikseltir. Smav sonucu alinan sertifika BIM teslimi ile
ilgili kayda deger teorik ve teknik bilgiye ve minimum stireli proje deneyimine sahip profesyoneller i¢in
ozel olarak tasarlanmistir. Bu program PCERT Ttirkiye programina hentiz dahil degildir.

3 O

(

PCERT Egitim Saglayicilar

Ulkemizdeki
Egitim kuruluslari, programa buildingSMART yerel subeleri araciligiyla katilabilir. Egitim PCERT
saglayicilar, yerellestirilmis dgrenim cercevesini benimseyerek hazirladiklar egitimleri Egitim
buildingSMART onayiyla hizmete sunar. Saglayialan
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Surdurulebilirlik
acisindan

Siirdiiriilebilirlik cok genis bir alani
kapsiyor ancak karbon saliminin en
biiyiik kaynaklarindan biri olarak
yapilarin karbon ayak izini azaltmay
hedeflemek giiniimiizde ingaat
sektoriintin tiim taraflarinin (mimar-
miiteahhit-misavir ve malzeme
iireticisi) onceligi olmali. Bu hedefe
ulagmak iin BIM siireclerinden
faydalanmak isi kolaylastinyor.

BIM sayesinde heniiz insaata baslamadan 6nce
yapim asamalarindan yikimlarina kadar olan
tiim yagam dongiisii boyunca binanin enerji
tiiketimleri, cevresel etkileri, karbon ayak izleri
hesaplanabiliyor, gerekirse tasarimi daha iin
basinda buna gére degistirilebiliyor. Ayrica bir
insaati klasik yonteme gore daha az hatayla ve
daha kisa siirede bitirerek cevreye verilebilecek
zarar da en aza indirilmis oluyor.

Arastirmalar, iilkemizde 2018 yili sonrasinda daha aktif olarak kullanilmaya baslayan
BIM uygulamalarinin santiye hatalarini yiizde 41%e kadar azalttigini, maliyetleri
yiizde 23'e varan oranlarda diisiirdiigiini, hizi ise yaklasik yiizde 19 artirdigini

ortaya koyuyor. Bunlarin her biri kaynaklarin verimliligi agisindan degerlendirilirse,
siirdiriilebilirlige katkisi cok daha iyi anlagilir.
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Enerji, kamu hizmetleri ve tiiketim malzemelerinin
verimli kullanimi; bakim, denetim, isletme
faaliyetlerinin ve acil tahliye planlamasinin
kolaylastirimasi, loT (nesnelerin interneti) destegi
ile yasam kalitesi yiiksek, cevreci ve siirdiiriilebilir
sehirlerin olusturulmasi gibi kritik noktalarda BIM
onemli faydalar sagliyor.
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BIM, en gercekci modelleme imkanlariyla “gorerek ve bilerek”

ilerleme olanagji sunuyor. insaatlan daha kisa siirede daha az hatayla
tamamlayabilmek kaynak verimliligi agisindan biiyiik avantajlar sagliyor.
Ornegin akilli sehirler, teknolojinin destegiyle hayatimizi kolaylastirirken,
gezegenimizdeki kaynaklarin verimli kullaniimasi temeline dayaniyor.

Sadece yeni binalarin
degil mevcut binalarin

da modellenerek dijital
ikizlerinin olusturulmasi,
hatta sehirlerin dijital
ikizlerinin olusturularak
ulagimdan atik yonetimine
kadar tiim akill sehir
fonksiyonlarinin

kurgulanmasi saglanabiliyor.

Dolayisiyla BIM burada, sadece bir yapiyla sinirli kalmayip insa edilen yapi ile

diger yapilar ve sehirle iliskisinin kurulmasinda da yardima oluyor.

KAPAK - BIM

Yasal diizenlemeler
ve resmi kurumlar
tarafinda

yapilmasi gerekenler

Tiim diinyada gegerli olan 1SO
standartlarindan BIM ile ilgili
olanlara siirekli yenileri ekleniyor,
mevcut olanlar ise giincelleniyor.
Bu standartlarin tilkemizde hig vakit
kaybetmeden Tiirke'ye cevrilmesi
ve TSE tarafindan yayimlanmasi
gerekiyor.

BIM konusunda yetismis insan
kaynagina olan ihtiyaca istinaden
iniversitelerde ilgili boliimlerin
miifredatina BIM konusunun girmesi
sart.

Sektor profesyonellerinin de BIM ile
ilgili egitimlere ulagmalar icin her
tiirli imkan saglanmal.

Ozellikle biiyiik kamu projeleri
yiiriiten Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlg, Ulastirma
Bakanligi, Saglik Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanligi, Enerji Bakanligi
gibi bakanliklarin, belediyelerin ve
kamu kurumlarinin BIM mevzuatini
olusturmalari, bu kurumlarin
mevcut personellerinin BIM ile ilgili
kapasitelerinin artinlmasi gerekiyor.

Konunun iilkemizde nispeten
yeni oldugunu diisiiniirsek
kamu kurumlarinin dzel sektor
ve sektordeki STK'lar ile ig birligi
yapmalari biiyiik dnem tasiyor.

Cogunlugu deprem bélgesi olan
tilkemizde devam eden ve hizli
ilerlemesi gereken Kentsel Doniisiim
siirecinde BIM'in avantajlarindan
faydalanmak icin is birlikleri
gelistirilmesi gerekiyor.
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BIM kullanimini artirmak icin paydaslar

kullanilabilir veriye kolayca ulasabilmeli

AHMET MELIH DINEKLI

Aluplan Genel MidUrt
ve bSTR Yiritme Kurulu Uyesi

Yalnizca iilkemizde degil,
diger bolgelerde de BIM
kullanimini yayginlastirmanin
en onemli araci paydaslarin
kullanilabilir veriye ya da
modele kolayca ulasmasi
olacak. IFC formatinin
kullaniminin yayginlasmasi,
BIM kullanimini da artiracak.
Ayrica geleneksel olarak BIM
tanitimlarini siirdiirmeye ve
avantajlarini kullanicilara
anlatmaya devam etmeliyiz.

30 | TURKIYE IMSAD DERGI | NiSAN 2024

>\ ncelikle kendi deneyimleri-
Omi degerlendirdigimde, sani-
rim BIM 6zellikli bir yazilim
kullanmadan mimari proje tiretmek
benim i¢in ¢ok zorlayict olurdu. Proje-
nin her asamasinda kolayca degisiklik-
leri yapabildigim, projede kullandigim
her objeye nitelikler atayabildigim,
yine projenin her asamasinda kesin
denebilecek metraj ve dolayisiyla ma-
liyetlere ulasabildigim bir teknolojiyi
kullanmaktan vazgecemezdim. Bu
teknoloji ayni zamanda projemi diger
paydaslarla paylasmamda sorun ¢1-
karmiyorsa ve onlarla birlikte projemi
yonetebiliyorsam bunu fazladan bir
imkan olarak degerlendirirdim. Dogal
olarak bu imkanlarin sektsre ve eko-
nomiye kazandirdigi avantaj ortada,
daha kalifiye bir projeyi kisa stirede
tretebilmenin, gerekli degisiklik ta-
leplerine aninda cevap verebilmenin
onemi acik. Projenin hayat boyu ge-
rekli degisiklere kolayca acik olmast
da stirdtriilebilirlik acisindan 6nemli.
BIM yazilimu gelistiricisi ve saticist
oldugumdan sektérdeki BIM kulla-
nimini 29 yildir gozlemliyorum. Ilk
yillar birakin misteriyi biz tedarikgi-
ler agisindan da ¢ok zorluydu. Simdi
“BIM'in o kadar ge¢misi yok” diyebi-
lirsiniz ama benim tniversitelerdeki
sunumlarda da anlattigim bir anekdot;
kurucumuz Prof. George Nemetschek,
36 yil 6nce “Das Ganze Denken fur
die Bauwerke der Zukunft (Gelecegin
yapilart i¢in birlikte diistinelim - ttim
disiplinler ve paydaslar i¢in)” diyerek
bizim yazihmi gelistirmeye baslamis ki
simdilerde buna BIM deniyor...

Pazardaki bilgisayarlar kapasite
ve hiz agisindan boyle bir kullanima
uygun degildi ve hentiz deneyimleye-
medigimiz bir olguyu miisteriye an-
latmanin zorlugunu takdir edersiniz.
Teknoloji gelistikce biz BIM’i anladik
ve musterilerimizle paylasmaya basla-
dik ama gtintimtize geldigimizde pek
de basarili oldugumuz séylenemez.
BIM’in imkanlarim ¢ok iyi kullananlar
oldugu kadar hala piyasanin ihtiyacim
karsiladiklarini diistinen ve yazilimin
BIM ozelliklerini hi¢ kullanmayan
miisterilerimiz mevcut.

Yazilimimizin Avrupa menseli ol-
masindan o bolgedeki BIM kullani-
mini da gozlemleme imkani bulduk.
Saminm 10 yil kadar 6nce Ingiltere,
devlet projelerinde BIM kullanimim
zorunlu hale getirecegini ac¢ikladx,
diger Avrupa tlkeleri de bunu izle-
yecekti ancak anlasilan kullanicilar
zorlamak da pek ise yaramamis go-
rintyor.

Yalnizca tilkemizde degil, diger
bolgelerde de BIM kullanimini yay-
ginlastirmanin en 6nemli araci pay-
daslarin kullanilabilir veriye ya da
modele kolayca ulasmasi olacak. IFC
formatinin kullaniminin yayginlasma-
st BIM kullanimini da artiracak.

Ayrica geleneksel olarak BIM tani-
timlarm stirdiirmeye ve avantajlarimi
kullanicilara anlatmaya devam etme-
miz gerekir. Son donemde 6zellikle
otomatik donatilar ve paftalar iireten
yazilimlarinin gelismesi ve hatta kod-
lama bilmeden bu ttir model ve cikti-
larin alinabiliyor olmasi da kullanimin
artmasina katki saglayacak.




BIM kullaniminin tesvik

edilmesinde kamu oncti olmali
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BAHADIR DEMIRTAS
Arup Mihendislik BIM Yoneticisi
ve bSTR Yiritme Kurulu Uyesi

BiM siireclerinin kullaniminda
kamunun éncii, baglayici
ve projelerdeki isveren
BIM gereksinimlerinin
zorunlu olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Ayrica, BIM
kullanimini tesvik etmek adina
devlet destekli projelerde BIM
zorunlulugunun ve sektordeki
standartlarin BIM’e uygun hale
getirilmesi 6nemli adimlar
olacak.

riittilmesi, insaat sektdrintn

dijitallesmesinde dnemli rol
oynuyor. Geleneksel yontemlerle
karsilastirildiginda BIM kullanima,
projelerin daha koordineli ve isteni-
len kalitede tamamlanmasina olanak
tanirken, verimliligi artirarak maliyet
tasarrufu sagliyor. Enerji titketimi ve
israfi azaltarak yesil bina standartla-
i1 desteklemesi uzun vadede hem
cevresel hem de ekonomik faydalar
sagliyor.

BIM’in projelere katkisi sadece
tasarim ve ingaat asamasiyla sinirl
olmay1p, isletme ve bakim faaliyet-
leri i¢in de faydali oluyor ve yapinin
yasam donglistt boyunca strdtrtile-
bilirligini ve ekonomik tretkenligini
artirtyor. BIM, proje yonetim stirec-
lerine, ekonomiye ve strdtirtlebilir
kalkinmaya katki sagliyor ve bu katk:
gelecekte de artmaya devam edecek.

Ulkemizde 6zel sektorle baglayan
BIM kullanimlarinin, kamu ihaleleri-
ne 6nce bir ctimle ile girip sonrasinda
kendine ait bir sartnamesi ile devam
etmesinin tlke ¢apinda farkindaligi
artirdigini dustinttyorum. Bu farkin-
daligin artmasi ve tasarim firmalarinin
yant sira kamu kurumlarinda dahi bu
konularla ilgili kisilerin atanmasi, BIM
stireclerinin sadece kagit tizerinde
kalmasinin otesinde tasarimda ve sa-
hada da uygulanmasim saglad. Icinde
yer aldigim bircok projede tasarim
firmalari, ytikleniciler, miisavirler,
idareler ve hatta yazihm firmalarinin
destegi ile buytik ilerlemeler kaydet-
tigimizi dtstiniiyorum.

BIM kullanimina bagli olarak say1-
sallagan firmalar degisime uyum sag-
ladi. Pandeminin de etkisi ile ¢alisma
sekillerini ve yapilarini degistirdiler ve
ayak uydurdular. Biz de Arup olarak,
global olcekte dijital lider olma hedefi
ile ilerliyoruz. Isverenlerimizin verim-
lilik ve stirdiirtilebilirlige olan ihtiyac-
larina bizimle birlikte cevap aradiklar
icin dijital dontisimimiize devam
ediyoruz. Ozellikle biyik 6lgekli

Projelerin BIM siirecleri ile yti-

projelerde teklif asamasindan proje
teslimine kadar BIM araclarinin kul-
lanim oranini ve koordinasyonumuzu
artirarak tekrarli isleri azaltmamiz,
elde ettigimiz sonuclarin sadece bir
kismu. Sektor, degismeye ve ilerleme-
ye devam ettikce proje ihtiyaclarina
gore biz de kendimizi gelistiriyoruz.

Pandemiden 6nce daha ¢ok yapi-
lan BIM etkinlikleri, BIM’e olan ilgiyi
ve farkindaligr buiytik olctide artiri-
yor. Yazilim firmalarinin yani sira kar
amaci giitmeyen olusumlarin destegi
bu konuda ¢ok dénemli. Bu etkinlik-
lerde 6grenilen bilgiler projelerde
kullanma seviyesinde yeterli olmasa
da bir araya gelerek bilgi paylasimin-
da bulunmak yeni ¢grenen kisileri de
motive ediyor.

BIM stireglerinin kullaniminda
kamunun oncti, baglayici ve proje-
lerdeki isveren BIM gereksinimlerinin
zorunlu olmas gerektigini dustntyo-
rum. Ayrica, BIM kullanimini tesvik
etmek adina devlet destekli proje-
lerde BIM zorunlulugu ve sektoérde-
ki standartlarin BIM’e uygun hale
getirilmesi dnemli adimlar olacak.
Bildigim kadar ile bircok belediye
ve bakanlikta da bu konuda adimlar
atiyor.

BIM’e yonelik egitim programla-
rinin gelistirilmesi, bu konuda bilgi
ve beceri seviyelerini ytikseltecek.
BIM kullanimmin yayginlasmas icin
bu egitimlerin, yazilim ve egitim
firmalar ile okullar tarafindan des-
teklenmesi ¢ok biiytik énem tastyor.
BIM siireclerinin kullanimu, tst yapi,
konut, metro gibi sektorlere ve proje-
lerin gereksinimlerine gore degisiklik
gosterdigi icin egitimlerin icerikleri
de buna uygun olarak cesitlenmeli.
Bunun yan: sira sartnamede yer alan
herhangi bir degisiklik ya da ekleme,
verilen egitimlerin de icerigini etki-
leyecektir. Bu sebeple tilkemizde yer
alan BIM siirecleri ile ytiriitiilmesi
planlanan islerin icerigine uygun ola-
rak egitimlerin artirilmasi ve gtincel
tutulmasi gerektigine inantyorum.
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Malzeme iireticileri, BIM nesnelerini

ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmeli

PROF. DR. ESIN ERGEN PEHLEVAN
[TU Insaat Mihendisligi
Ogretim Uyesi ve bSTR Yiritme
Kurulu Uyesi

BIM modellerinde geometrik
bilgilerin yani sira, cevresel
veriler, performans verileri gibi
iiriin agtklamalarini da iceren
bina bilesenlerini temsil etmek
i¢in olusturulan BIM nesneleri,
BIM modellerinin temelini
olusturuyor. BIM kullaniminin
yayginlasmasi ve etkinlesmesi
icin malzeme iireticilerinin
BIM'i benimsemesi ve
BIM nesnelerini ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirmesi
gerekiyor.
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temel “yap1 taslar” olarak hizmet

eder ve geometrik bilgilerin yani
sira cevresel veriler, performans verileri
gibi tirtin aciklamalarini da iceren bina
bilesenlerini temsil etmek icin olusturu-
lur. BIM kullanicilari, malzeme tretici-
lerinin trettikleri malzemelere ait BIM
nesnelerini kullanicilarinin ihtiyaclarint
dikkate alarak gelistirmelerini bekler.
NBS tarafindan 2022 yihinda gercekles-
tirilen bir anket, sektértin buyiik ¢o-
gunlugunun BIM nesnelerinin tireticiler
tarafindan gelistirilmesini istedigini ve
bunun BIM'in benimsenmesini ve dijital
dontistimii tesvik etmek icin buytik bir
oneme sahip oldugunu gosteriyor. Ure-
ticiler, BIM'i benimseyerek daha fazla
kullaniciya ulasma, tirtin tasarimlarini
optimize etme, tiretimde yalin stirecle-
re gecme ve otomasyon gibi ¢ok sayida
avantaj elde ediyor. NBS tarafindan ya-
pilan bir anket, insaat sektortindeki tre-
ticilerin ytizde 79unun gelecekte BIM'i
mutlaka benimseyeceklerini dustindi-
gunti ortaya koyuyor. BIM nesnelerini
gelistirirken malzeme treticilerinin su
adimlan izlemesi dneriliyor:

1- BIM benimseme siirecine lider-
lik yapacak kisinin secilmesi: Bu kisi
secilirken, mevcut personelin ge¢misini,
yetkinligini ve istekliligini degerlendir-
mek cok onemli. Bu degerlendirmeye
dayanarak, BIM benimseme stirecinin
kurum i¢inde mi yurittlecegine yoksa
bir BIM danismaniyla m1 ¢alisilacagina
karar verilir.

2- Modellenecek iiriinlerin secimi:
Ureticinin, BIM nesnelerinin sunulacag
trtinleri se¢mek icin tiriin yelpazesini
gozden gecirmesi gerekir. Modellenecek
urtnleri secerken pazar talebi, satis hac-
mi ve rakipler tarafindan sunulan benzer
malzeme icin gelistirilen BIM nesneleri-
nin incelenmesi gerekir.

3- Kullanicilarm bilgi ihtiyacla-
rinin belirlenmesi: Kullanict isterlerini
belirlerken dosya formati, geometrik ve
geometrik olmayan bilgi icerigi, farkh
asamalardaki bilgilerin ayrinti diizeyi
ve BIM nesnelerinin hangi 6zelliklerinin

BIM nesneleri, BIM modellerinde

kullanic1 tarafindan konfigtire edilebile-
ceginin belirlenmesi gerekir.

4- BIM nesnelerinin olusturulma-
s1 icin gerekli bilgilerin derlenmesi:
Bu asamada tiretici, bir 6nceki asamada
tanimlanan bilgileri yapilandirilmis bir
sekilde derler. Ureticiler, BIM nesnesi
olusturmadan once teknik cizimlerden,
trtin veri sayfalarindan ve kataloglardan
gelen bilgileri entegre etmeli ve yapilan-
dirmahdir.

5- BIM nesnelerinin olusturul-
masi: BIM nesneleri olusturulurken ve-
rilmesi gereken ilk karar, bir ¢nceki asa-
mada yapilandinlan geometrik bilgilerin
BIM modelleme yaziliminda nasil temsil
edilecegidir. [Tk adimda, BIM nesneleri
onceki asamalarda tamimlanan isterlere
dayali olarak genellikle parametrik bir
sekilde geometrik olarak modellenir. Ge-
ometrik olmayan bilgileri temsil etmek
icin tretici, bilgileri siniflandirmali ve
BIM modelleme yaziliminda bu nitelik-
lere uygun parametreler tammlamalidir.

6- BIM nesnelerinin kalite kontro-
lit: Kalite kontrol stirecinde temel islev-
ler, kullanim senaryolari ve siirlar da da-
hil olmak tizere BIM nesnesinin 6teleme,
dondtirme ve kopyalama gibi diizenleme
islevlerini ne oranda sagladig1, nesnenin
2D ve 3D gortintimlerdeki temsilleri gibi
konular test edilmelidir.

7- BIM nesnelerini yayimlama:
BIM nesnelerini yaymmlamak i¢in kullani-
lan ilk yontem, kullanicilar i¢in sanal bir
pazar yeri olarak hizmet veren BIM nesne
kiitiiphanesi platformlarim kullanmaktir.
Benzer sekilde, tireticiler tirtinlerini ken-
di web sayfalarinda yayimlamay tercih
edebilirler. Son yontem ise BIM nesnele-
rinin talep tizerine paylasilmasidir.

8- BIM nesnelerini giincelleme:
Ureticiler, tirtin tasanimlarindaki ve tirtin
bilgilerindeki degisiklikler gibi sebeplerle
BIM nesnelerini giincellemeye ihtiyac
duyarlar. Eger tretici BIM benimseme
stirecini tistlenmisse, calisanlar BIM
nesnelerini giincelleyebilirler. Diger bir
secenek ise BIM danigsmaninin ihtiyac
duyuldugunda giincellemeleri gercek-
lestirmesidir.
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BIM kullaniminin yayginlastirilmasi

icin uygun yasal diizenlemeler yapiimali

MELEK DULGEROGLU
Prota BIM ve Teknoloji
Koordinatord ve bSTR Yirltme
Kurulu Uyesi

Ulkemizde BIM kullanimini
yayginlastirmak icin uygun
yasal diizenlemelerin
yapilmasi ve kullanima iliskin
tesviklerin saglanmasi onemli.
Universitelerde mimarlik
ve miihendislik egitimi
kapsaminda hazirlanan
miifredatlarin, BIM sistemi
ile entegre bir sekilde
hazirlanmasi, BIM kavraminin
se¢meli dersten ote sistemin bir
pargasi olarak algilanmasinda
etkin bir rol oynayacak.

tuntimiizde teknolojinin hizla
Gﬂerlemesi ve dijitallesme yo-

ntinde atilan adimlar, insaat
sektortinde de onemli degisimlere yol
actyor. Bu degisimlerin merkezinde
ise BIM (Building Information Mode-
ling) sistemine entegrasyon yer aliyor.
BIM sistemi, multidisipliner ve ino-
vatif yaklasimi ile tiim paydaglar ara-
sinda daha etkin iletisim ve is birligi
saglayarak proje yasam dongtstinin
her asamasinda verimliligin artma-
sin1 sagliyor. Dijital olarak tretilen
modeller, potansiyel sorunlarin énce-
den tespit edilmesine olanak taniyor.
Proje stire¢ yonetim stratejilerinin ve
uygulamalarin kalitesinin artmasina,
projenin basarili ve hizli bir sekilde
belirlenen biitce kapsaminda tamam-
lanmasina katki saglyor. BIM sistemi-
nin veri odakh yaklagimi, karar verme
mekanizmasini bilgiye dayali bir hale
getirerek tasarim asamasindan islet-
me asamasina kadar uzanan akilci
stratejilerin kullanilmasinda etkin rol
oynuyor. Kaynaklarin daha etkin kul-
lamlmasini, cevresel etkilerin ve atik
miktarinin azaltilmasini hedefleyen
surdurtlebilir stratejiler, yenilikei ve
cevre dostu bir gelecege dogru ilerle-
memizi sagliyor.

Dijital teknolojilerin ve bilgisayar
tabanli tasarimin yayginlasmasiyla
birlikte ozellikle buiytik olcekli pro-
jelerde BIM sistemine entegrasyonun
hizla artugr goriltyor. BIM sistemi-
nin proje paydaglar arasinda daha iyi
iletisim ve is birligi sagliyor olmast,
sorunlarin 6nceden tespit edilebilme-
si, sektdrdeki benimsenme stirecini
hizlandirdi. BIM sistemi kapsamin-
da yurttilen projelerin daha verim-
li bir sekilde yonetilebilmesi adina
standartlarin gelistirilmesine yonelik
calismalar onem kazandi. Bu gelis-
meler dogrultusunda BIM sistemi, ti¢
boyutlu modelleme kavramindan ote
bilgi akisinin da saglandig dinamik
bir yonetim stireci olarak ele alinma-
ya baslandi. Bu kapsamda, firmamiz
btinyesinde ytirtitiilen projelerin her

asamasina yenilik¢i ve buittinctl bir
bakis acistyla yaklasiliyor. BIM sis-
teminin getirdigi yenilikler ve etkili
coziimler sayesinde tasarim, insaat ve
isletme stirecleri gelisiyor ve iyilesiyor.
Gelecekte, BIM sisteminin sektorii-
muizdeki roltintin daha da btiytiyecegi
ve daha gelismis teknolojilerin benim-
senecegi ongoruliyor.

Ulkemizde BIM kullanimini yay-
ginlastirmak i¢in uygun yasal di-
zenlemelerin yapilmasi ve kullanima
iligkin tegviklerin saglanmasi 6nemli.
Sektor profesyonellerinin BIM konu-
sunda egitilmesi ve bilin¢lendirilmesi
adina genis kapsamli egitim program-
larinin diizenlenmesi énemli dlctide
katki saglayacak. Universitelerde mi-
marlik ve muhendislik egitimi kap-
saminda hazirlanan miufredatlarin,
BIM sistemi ile entegre bir sekilde
hazirlanmasi, BIM kavraminin se¢cmeli
dersten ote sistemin bir parcasi olarak
algilanmasinda etkin bir rol oynaya-
cak. Mekanik ve elektrik disiplinleri
bazinda da ortak ¢alisma platformla-
rinin olusturulmast sisteme entegras-
yonu giiclendirecek faktorler arasinda
yer aliyor. BIM kullanimini destekle-
meKk icin standartlarin ve rehberlerin
gelistirilmesi algilanabilirlik diizeyini
artiracak. Bu kapsamda yapilacak olan
inovasyon ve Ar-Ge calismalar1 da
BIM sistemine entegrasyonun hiz ka-
zanmasini saglayacak. Ayni zamanda
kamusal platformlarda da BIM kulla-
nmimina yonelik caligmalarin yapilmast
sisteme gecis asamasinda Kkilit bir rol

oynuyor.
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Insaat sektériinde IT yatirimlarinin artmasi

BIM standartlarinin kabul gérdiigiinii gosteriyor

\W
1 | I.| f |
l;}' il o 'J. J)
MUGE SUMEROL
RAMA IS Kurucu Ortagi
ve bSTR Yiritme Kurulu Uyesi

Uilkemizde diger sektarlerde IT
yatirimlari yiizde 30 artarken,
insaat sektoriinde yiizde
85 artiyor. Bu biiyiimenin
en onemli faktorii, BIM
standartlarinin ve kurallarinin
tiim sektor tarafindan kabul
gormesi. Bilisim sektorii
teknolojinin uygulanilabilir ve
kullanilabilir olmasini saghyor
ve bu konuda BIM en 6nemli
araglar arasinda yer aliyor.

34 | TURKIYE IMSAD DERGI | NiSAN 2024

onemli dgesi tiretim stirecinden

gecen bir drtintin yasam dongii-
stniin takip edilebilir, hesap verilebi-
lir ve degerlendirilebilir olmasi. Bu-
nun igin o tirtintin tiretim stirecindeki
tim paydaslarinin ortak dil tizerinden
bilgi alisverisi yapabilmesi gerekiyor.
BIM burada devreye giriyor ve insanin
i¢ ana ihtiyacindan biri olan barinma-
nin ekonomik ve yasamsal degerlerini
tastyabiliyor olmasi sayesinde, ortak
yasama katkida bulunuyor.

Mesela, istanbul’da her apartman,
her bina kendi i¢cinde deprem daya-
nikliligini 6l¢me ihtiyacit duyuyor.
Oysa dijitallesmis bir sektdrde bu tarz
analizler hizl ve kolay yapiliyor, daha
da 6nemlisi degisik senaryolarla hayat
kalitemizi artirabiliyor.

Bilisim sektorii talebe kars: gelis-
tiginden, insaat sektdriine girisi ge¢
oldu. Ama sektor arayr hizla kapa-
tryor ve 2020-2022 yillar arasinda
sektore yonelik teknoloji yatirimla-
11 50 milyar dolart buluyor. Diger
sektorlerde IT yatirimlar ytizde 30

Sﬂrdurﬂlebilirhk kavraminin en

artarken, insaat sektdriinde ytizde
85 artiyor. Bu biiytimenin en ¢nemli
faktorii, BIM standartlarinin ve kural-
larinin ttim sektor tarafindan kabul
goérmesi. Bilisim sektortt teknoloji-
nin uygulanilabilir ve kullanilabilir
olmasini sagliyor ve bu konuda BIM
en dnemli araclar arasinda yer aliyor.
Bilginin sayisallasmast ile bizim par-
cast oldugumuz bilisim sektort hizh
gelismeler gosteriyor.

Ulkemizde BIM kullaniminin yay-
ginlasmast icin 6ncelikle Avrupa ve
Orta Dogu tilkelerinde oldugu gibi,
BIM devlet standartlarina girmeli.
Kamu binalar1 ve projeleri i¢in BIM
kullanim kosullar1 ve ortamlari, yo-
netmeliklere gitmeli. Insaat sektorin-
de calisan her bir kurum sorumluluk
ve hesap verilebilirlik i¢in BIM sartna-
melerine hazirlikli olmali. Yeni nesil
mimar ve mithendislerin yeni nesil
araclarla calismasi egitilmeli. Analiz
ve teslimatlarin sayisal olmasi kanun-
lasmali. Bu sayede gelecek nesillere
biraktigimiz eserlerin stirdtriilebilir
olmasini gerceklestirmis oluruz.
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BIM, insaat sektoriinde siirdiirtilebilirlik

hedeflerine ulasmada kritik bir role sahip

OI.CAYA(II(S(jZ
Turner International
Tasarim Muddrt ve

bSTR Yuritme Kurulu Uyesi

BIM ve dijitallesme, insaat
sektoriinde sadece verimlilik ve
maliyet tasarrufu saglamakla
kalmiyor, ayni zamanda
siirdiiriilebilirlik ve cevre
dostu uygulamalari da tesvik
ediyor. Yesil doniisiim ve
dijital doniisiimiin birlesimi,
sektoriin gelecekteki yoniinii
belirleyecek. Bu nedenle,
BIM'in insaat sektoriinde,
ekonomide ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmada kritik
bir role sahip oldugunu
soyleyebiliriz.

iinya genelinde insaat ve il-
Dgih sektorlerin GSYIH i¢in-

deki pay1 yaklasik ytizde 13.
Ancak, mevcut kaynaklarin yalnizca
yiizde 50’sinin verimlilikle yonetildigi
dustunulduginde, buytk bir israf ve
verimsizlik sorunu karsimiza ¢ikiyor.
BIM'in kullanimzi, bu kaynak israfin
onemli 6lctide azaltiyor ve projelerin
maliyetlerini dustirtrken, tasarim
stireclerini kolaylastirtyor.

BIM, oncelikli olarak insaat pro-
jelerinin daha verimli ve hata oram
dustik bir sekilde yonetilmesini sag-
liyor. Uluslararast literatiir, BIM ile
yonetilen projelerde en az ytizde 10
kaynak tasarrufu saglandigini goste-
riyor; bu oran bazi kaynaklara gore
daha da yiiksek. Ornegin, Avrupa
Birliginin 2019 raporuna gore, insaat
sektortinde ytizde 10'luk bir verim-
lilik artis1, 130 milyar Euro’luk bir
tasarruf potansiyeli sunuyor.

BIM ve yesil bina standartlarina
uygun tasarim strecleri, binalarin
yasam dongtistt boyunca enerji titke-
timini ve karbon ayak izini azaltiyor.
BIM ayrica yapt malzemelerinin diji-
tal ikizlerinin olusturulmasina olanak
taniyor. Bu sayede, malzemelerin tek-
nik 6zelliklerine dijital ortamdan ko-
layca ulasilabiliyor ve tirtinler global
olcekte erisilebilir hale geliyor. Sonug
olarak BIM ve dijitallesme, insaat sek-
torinde sadece verimlilik ve maliyet
tasarrufu saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda stirduirtilebilirlik ve cevre
dostu uygulamalart da tesvik ediyor.

Yesil dontistim ve dijital dontsti-
min birlesimi, sektortin gelecekteki
yontni belirleyecek. Bu nedenle,
BIM'in insaat sektoriinde, ekonomide
ve strdirtlebilirlik hedeflerine ulas-
mada kritik bir role sahip oldugunu
soyleyebiliriz.

Turner, insaat teknolojileri ve
inovasyon konusunda kuruldugu
giinden beri, bir asirdan uzun sti-
redir sektore liderlik ediyor. 2018
yilina gelindiginde Turner projele-
rinin ytizde 79'unu BIM’e gecirerek

ayni déonemde Amerika’'daki en yakin
rakibine gore ytizde 61 oraninda fazla
projesini BIM ile yonetti. Yillar i¢inde
drone, robotik ve otomasyon, IoT, 3D
yaziclilar, yapay zeka, VR/AR/XR gibi
diger alanlardaki insaat teknolojileri-
ni BIM ile entegre ederek projelerinde
uyguluyor.

Turkiye insaat sektortine bakil-
diginda, BIM kullaniminin ge¢mise
gore onemli dlctide ilerleme kaydet-
tigi ve talebin arttigini gortiyoruz.
Bircok yatirimer ve hizmet saglayici,
projelerini BIM ile yonetmeye devam
ediyor. Ozellikle ulagim projelerinde,
BB Rayli Sistemler tarafindan yoneti-
len BIM projeleri, uluslararas: alanda
basarilara imza atiyor. Turner Ttrki-
ye olarak, son yillarda baslattigimiz
tim projelerimizde BIM streclerini
uyguluyor ve sektordeki ilgi ile talebi
somut bir sekilde gozlemliyoruz.

Ulkemizde BIM kullaniminin yay-
ginlastirilmasi ¢ok yonli bir strateji
ihtiyact doguruyor. Teknik kapasi-
tenin artirilmasi, bu dontistimiin
en kritik unsurlarindan biri. Hem
akademik diizeyde hem de ¢zel sek-
torde, BIM alaninda yetkin uzman-
lara olan ihtiya¢ giderek artiyor. Bu
uzmanlarin, bilgi ve deneyimlerini
pekistirebilecekleri, BIM ile yonetilen
projelerde aktif roller tistlenmeleri
tesvik edilmeli. Yatinmecilarin BIM'i
onceliklendirmesini tesvik eden en
onemli faktorlerden biri, yasal dii-
zenlemeler. Sektoriin gelisimini dog-
rudan etkileyebilecek yasalarin ve
standartlarin belirlenip uygulamaya
konmasi btiyitk 6nem tastyor.

Sonug¢ olarak, hem egitim ku-
rumlarinin BIM konusunda uzman-
lar yetistirmeye yonelik programlar
guiclendirmesi, hem de 6zel sektortn
ve devletin BIM kullanimini tesvik
etmek amaciyla gerekli yatirnmlar
yapmast ve diizenlemeleri hayata ge-
cirmesi gerekiyor. Bu ¢ok yonlii yak-
lasim, tilkemizde BIM kullaniminin
yayginlastirilmasinda kritik bir rol
oynayacak.
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BIM'in iilkemizde yayginlasmasi icin en 6nemli

itici gli¢; devlet politikalari ve yonetmelikler

Assa Abloy Pazarlama & BIM
MUddr ve bSTR Yurdtme
Kurulu Uyesi

Tiirkiye'de dzellikle vizyoner
tasarim ofisleri veya biiyiik
olcekli yurt disi projelerinde
yer alan insaat sirketleri,
BIM ciddi sekilde yatirim
yapiyor. Ancak ozellikle kiigiik
olcekli ve yurt ici projelerde
diger paydaslarin BIM
yeterliliklerinin kisithhgi;
BIM'in tiimiiyle proje
yasam dongiisiine entegre
edilmesinin éniine gegiyor.
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nsaat sektoril, biraz da dogast gere-
Igi, teknolojik ilerlemeyi en geriden

takip eden sektorler arasinda yer
aliyor. Uretimin seri ve tek tip olmayi-
s1, her projenin kendine 6zgii kosullar
ihtiva etmesi bu geriden gelisin sebep-
leri arasinda goriilebilir,

Dijitallesmenin insaat sektortine
uyarlanabilirliginin en énemli aracim
BIM olarak tanimlamak hi¢ de yanhs
olmaz. Cok paydasl, cok faktorlii ve
pek cok degiskeni barindiran insaat
projelerinin; ortak bir dil ve veri tabant
tizerinden tasarlandif1, uygulandigi ve
yasam dongtisii sonuna kadar yoneti-
lebildigi bir ideal durumu saglamak
icin gerekli ttim alt yapiy1, BIM her
asamada sunabiliyor.

Assa Abloy Grubu, trtinlerinde ve
tretim stireclerinde daima dijitalles-
me yatirimlarimni 6n planda tutuyor ve
ana vizyonunun sac ayaklar1 arasinda
dijitallesmeyi gortiyor. Ayni zamanda,
yalnizca tirtin degil, projenin her asa-
masinda katma deger saglayici hizmet-
ler sunmay1 da amag ediniyor.

Assa Abloy'un ¢oztm ortakhig
kimliginin énemli bir parcasi da spesi-
fikasyon ve mimari danismanlik ekip-
lerini btinyesinde barindirmak. Ulus-
lararasi normlara ve yénetmeliklere
hakim, uzman mimar kadrolariyla bu
ekipler; tasanmcilardan danismanlara,
isverenlerden ytklenicilere kadar her
paydasa dogru tirtin ve ¢6ztimii sunma
hedefi ile hareket ediyor.
Spesifikasyon hizmetlerimizin

10 y1li agkindir en 6nemli aract, Gru-
bun gelistirmis oldugu Openings Stu-
dio yazilimi. Bu yazilim, dogrudan
BIM entegre spesifikasyon stireclerinin
hazirhigina katk: sagliyor. Revit veya
ArchiCAD yazilimlarina entegre ca-
lisabilen ve kap1 paketlerinin detayh
sekilde BIM modeline dogrudan ak-
tarllmasina imkan saglayan Openings
Studio sayesinde; model tizerinde ka-
pilara dair tiim trtin bilgisi, teknik foy,
sertifika, gorsel, fiyat, test raporu vb.
veriler dogrudan islenebiliyor.

BIM'’in tilkemizde daha yaygin kul-
lanimu i¢in en énemli itici gtictin devlet
politikalar ve yonetmelikler oldugunu
diistinityorum. Ulkemizde ozellikle
vizyoner tasarim ofisleri veya buiytik
olcekli yurt disi projelerinde yer alan
ingaat sirketleri, BIM’e ciddi sekilde
yatirim yapiyor. Ancak ozellikle kiigtik
olcekli ve yurt ici projelerde diger pay-
daslarin BIM yeterliliklerinin kisitlilig;
BIM’in ttimtiyle proje yasam doéngiisti-
ne entegre edilmesinin éniine gegiyor.

Kamu kurumlar, mihendislik fir-
malar1, damismanlar, denetim firmalar
ve tesis yoneticileri dahil olmak tizere;
tim kadrolarn gerekli BIM egitimle-
rini almasi ve uygulamasi icin ihale
sartname baskisinin olusmast ¢énemli.
Bu baski, tilkemizdeki alt yap1 ve rayh
ulasim projelerinde ihale sartname
kriterlerine BIM’in eklenmesi ile bir
anlamda bagladi. Umuyorum, st ya-
pida da aymi standardizasyon stirecleri
hizla ilerletilir.
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KAPAK ROPORTAJ / AHMET CITIPITIOGLU-SERKAN ELIBOLLAR

“Sektore yol gosterecek bir

|1
T

"

uildingSMART Ttrkiye, 29 ku-
rumsal, 10 destekg¢i, 26'nin tize-

rinde destekleyen kurum tiyesi
ve 400’tin tizerinde Calisma Grubu
uyesiyle, insaat malzemesi sanayisi-
nin ¢au drgiti Tirkiye IMSADIn ev
sahipliginde, Yap1 Bilgi Modellemesi
(BIM) ile yap1 sektorti genelinde sa-
yisallasma uygulamalarinin sektorde
yayginlasmasi icin 2017’den beri ¢a-
lismalar gerceklestiriyor. Bu kapsamda
buildingSMART Ttirkiye btinyesinde-
ki farkli Calisma Gruplar tarafindan
yurtttlen faaliyetlerin derlenmesi ile
olusturulan Yapt Yasam Doéngiistinde
Bilgilerin Dtizenlenmesi, Sayisallas-
tirtlmasi ve Yonetimi Rehber Kitabi,
sektore yol gosterecek bir basucu ki-
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_rehber kitap hazirladik”

buildingSMART Tiirkiye biinyesindeki

tab1 oldu. bSTR Yiirtitme Kurulu Bas-
kan Yardimcisi ve TAV Insaat Mithen-
dislik ve Tasarim Direktorii Dr. Ahmet
Citipitioglu ile bSTR Yiirtitme Kurulu
Yirtitme Kurulu Uyesi ve ProCS Mii-
hendislik Yonetici Ortagi Serkan Eli-
bollar ile rehber kitab1 konustugumuz
bir sohbet gerceklestirdik.

buildingSMART Tiirkiye’nin fa-
aliyetlerini bir de sizden dinlemek
isteriz.

Ahmet Citipitioglu (A.C.): bu-
ildingSMART Tiirkiye'nin (bSTR) fa-
aliyetleri arasinda ingaat sektdriniin
btytimesine yonelik, sektortin calistigt
alanlarda diizenleyici ve denetleyici
kurallar olusmasini saglamak, sektor

farkh Calisma Gruplan tarafindan
yiiriitiilen calismalarin derlenmesi ile
olusturulan sektorel kilavuz niteligindeki
‘Yap1 Yagam Dongiisiinde Bilgilerin
Diizenlenmesi, Sayisallastiriimasi ve
Yonetimi Rehber Kitabi’ yayimlandi.
bSTR Yiiriitme Kurulu Bagkan Yardimasi
ve TAV insaat Miihendislik ve Tasarim
Direktorii Dr. Ahmet Citipitioglu ile bSTR
Yiiriitme Kurulu Yiiriitme Kurulu Uyesi
ve ProCS Miihendislik Yonetici Ortagi
Serkan Elibollar, bilginin paylastikca
cogaldigini belirterek, bu kitabin sektore
yol gosterecegini soyledi.

icin bilgi merkezi olmak ve tim fir-
malarin ortak konularinda gelisim-
lerini saglayacak calismalar yapmak
yer aliyor.

buildingSMART Ttrkiye, 29 ku-
rumsal, 10 destekei, 26'nin lizerinde
destekleyen kurum tyesi ve 400'tn
tizerinde Calisma Grubu tyesiyle, in-
saat malzemesi sanayisinin ¢at1 6rgiitt
Ttirkiye IMSAD'in ev sahipliginde,
Yap1 Bilgi Modellemesi (BIM) ile yapt
sektorii genelinde sayisallagsma uygu-
lamalarinin sektérde yayginlasmasi
icin 2017°den beri ¢alismalar gercek-
lestiriyor.

Tum yap1 sektortt paydaslarinca
verinin ortak paylasimini saglama ve
gtincelleme konusunda anlayis birligi
ve is metotlar gelistirmis bir Turki-
ye yapt sektorti vizyonuyla basladik.
Misyonumuz, sektorti paydaslarinin
acik standartlarla, is birlik¢i stirecler
ve bilesik uygulamalarla ¢calismasini
saglamak icin acik is birligi ve iletisim
ortamini saglayan bir odak olmak.
Uyelerine destek, ogrenim firsatlar
ve ornek iyi uygulamalari sunarken



buildingSMART International calis-
malarina katkida bulunmak.

Calisma gruplarimiz teknik yayin-
lar, projeler, teknoloji, egitim-
belgelendirme ile tiniversi-
te is birligi konularinda
farkli calismalar yii-
ritiyor. Ozellikle
kamu is birligiyle
sektor yonelimlerine
katkida bulunmaya
calisiyoruz. Gtincel
calismalarimizi buil-
dingSMART Ttirkiye web
sayfasindan (http://www.
buildingsmartturkiye.org)
herkes takip edebilir.

Yap1 Yasam Dongiisiinde Bil-
gilerin Diizenlenmesi, Sayisal-
lastirilmasi ve Yonetimi Rehber
Kitabr'ndan bahsedebilir misiniz?

A.C.-Serkan FElibollar (S.E.):
Rehber, buildingSMART Ttirkiye viz-
yonu dogrultusunda, bunyemizdeki
farkli Calisma Gruplar tarafindan
yurttilen c¢alismalarin derlenmesi
ile olusturulmus sektorel kilavuz ni-
teliginde bir kitap. Rehber, yapilarin
yasam dongustt boyunca is stirecleri-
ni iyilestirmeye yonelik sayisal alt ya-
pilarla veri olusturmak, verinin ortak
paylasimini saglamak ve gtincellemek
konusunda anlayis birligini olustur-
may1 hedefler ve gerekli is metotlarini
tanimlar. buildingSMART Trrkiye
buinyesinde yurttilen tim calisma-
lar konudaki uluslararast standartlar
ile uyumlu yurutildu ve Turkiye'ye
ozgu ihtiyaclara gore gerekli ekleme-
ler ile yerellestirilerek diizenlendi.

“AMAC, SEKTOR GENELINDE
VERIMLILIGIN VE KARLILIGIN
ARTIRILMASINI SAGLAMAK?”
Rehberin amaci nedir?
A.C.-S.E.: Sektorde bilgilerin ve
stireclerin sayisallastirilmasindaki
ana amagc; insaat projelerinde, varlk
teslim ve isletme asamasinda, genis
anlamda bilgi modellerinin tretimi
ve kullanimini saglayacak stirecle-
rin tesis edilmesiyle sektdr genelinde
risklerin ve maliyetlerin azaltilmasi
yoluyla, sektor genelinde verimliligin
ve karlihgin artinlmasini saglamak.
Rehber kitapta, tilkemizde sekto-
riin sayisal uygulamalar icin ihtiyac

Dr. Ahmet

Citipitioglu
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duyacagi gerekli tanimlari, birlik-
te calismak icin yapilmas: gereken
onciil calismalar derledik; isveren,
yuklenici, malzeme tretici-
si gibi bircok paydas i¢in
uluslararasi standartlar
ile uyumlu yol harita-
larim ilettik, rehber
ekinde iyi uygulama
ornekleri ile zengin-
lestirmeye calistik.
Rehber, ilgili dtinya
standartlarina uyumlu
olarak, Turkiye'de yapinin
planlamasi, tasanmi, insast
ile varlik teslim ve isletme
asamasinda yer alan tim
paydaslarin kendi ihtiyaclariyla bir-
likte proje ihtiyaclarin karsilayan,
uyumlu stireclerin ve kurgularin
olusturulmasinm saglayacak bilgileri
iceriyor. Rehberde tanimlanan bilgi
yonetimi kavram ve ilkelerinin, var-
lik yonetimi veya proje kapsaminin
Ozel sartlarina ve gereksinimlerine
uygun olarak sektérde uygulanmasi
oneriliyor.

Projelerdeki bilgi yonetim su-
reclerinin genelinde ortak anlayis
saglamak i¢in rehberin ilk bolumle-
ri yap1 gelistirme asamalarin ve bu
asamalarda paydasglar arasin-
daki bilgi yénetimi stireci
asamalarim tarif ederek
basliyor. Rehberin
diger bolumleri ise
projelerin farkli asa-
malarinda gorev alan
paydaslara yonelik,
birbirleriyle baglanti-

1 olacak sekilde, ken-
di kapsam ve ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirildi.
Son boliimde rehberde ta-
rif edilen belge ve stirecle-
rin farkli proje ttrleri i¢in uygulama
ornekleri ve aciklamalan verildi.

wa——
Tr—
——

Rehberin hazirhik siirecinde
kimlerin katkilan oldu?

S.E.: Calismanin icerigi sektdrden
genis bir paydas yelpazesini temsil
eden, kamu ve 6zel sektor isverenle-
ri ile isletmeciler, musavirler, danis-
manlar, insaat malzemeleri tireticileri,
mtiteahhitler, yiikleniciler, akademis-
yen ve yazilim tedarikgileri ile gelisti-
ricilerin bir araya geldigi bSTR Calis-

Serkan
Elibollar

ma Gruplari ile yorumlariyla katkida
bulunan destekleyen kurumlarin or-
tak eseri. Cok agamali yorum ve go-
ris verme stireclerinden gecirilerek,
tim paydaslarin ihtiyaclaria yonelik
anlasilabilir ve uygulanabilir icerik
olusturuldu. Ahmet Bey ile birlikte
hem calismalarin koordinasyonunu
yurtittitk hem de teknik konularda
calismalar arasinda dil birligi olmast
icin calismalart yonettik. Bu stirecte
buildingSMART Ttrkiye ve Turki-
ye IMSAD ekibinin ciddi destegi ile
ilerledik.

Eklemek istediginiz bir konu
varsa belirtir misiniz?

A.C.-S.E.: Bilginin paylastikca
artacagina ve degerlenecegine ina-
niyoruz. Bu sebeple sektdrde sayisal
uygulamalar yapanlarn, énctt bilgi
sahibi firmalarnmizin, yoneticilerimi-
zin, uzmanlarimizin, calismalarimiza
katilmalarini, hazirladigimiz bu reh-
berin ilgili bolimlerini okumalarini,
yorumlamalarini, mevcut uygulama-
larindan orneklerle katkida bulun-
malarini ¢ok dnemsiyoruz. Calisma-
larimiz, sektdriin yorumuna, yapicl
ve iyilestirici elestirisine muhtag ve
bu ihtiya¢ aslinda bitmeyecek. St-
rekli gelistirerek, daha iyi bir
yol ve tarif aramamiz ge-

rektigini dustuntyoruz.

Bu sebeple, “Ben/biz

boyle calismiyoruz”
bakist yerine, “Sektor
olarak hep birlikte
nasil calismaliy1z?”
anlayist ile gelecek yo-
rumlari degerlendirmek
ve calismalarimizi gtincel-
lemek istiyoruz.

Uluslararast projelerde
sayisal uygulamalar artik
vazgecilmez. Birbirimizle bilgi payla-
sarak, birbirimizi gelistirerek, sekto-
rimiiz i¢in ¢ok énemli olan yurt dist
projelerdeki etkinligimizi artirma-
miz hatta dnctiliik etmemiz tilkemiz
icin bir gereklilik. Hepimizin yogun
is temposuna ragmen, bu tur calis-
malara zaman ayirmasi ve aramiza
yeni katilan calisma arkadaslarimiz,
meslektaslarimiz yani genclerimiz
icin daha verimli bir calisma ortami
ve gelecek birakmamiz gerektigine
inaniyoruz.
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Hedefleri arasinda BIM (Yapi Bilgi Modellemesi) icin birlesik bir dil olusturmada
etkili olan openBIM kavramini yayginlastirmak yer alan buildingSMART
International, Tiirkiye IMSAD ev sahipliginde faaliyette bulunan buildingSMART

Turkiye’'nin de aralarinda yer aldigi diinya capinda 34 ulusal subesi ile faaliyet
gosteriyor. Turkiye IMSAD Dergi'ye dzel aciklamalarda bulunan buildingSMART
International Icra Kurulu Baskani Clive Billiald, "Insaat malzemeleri icin dijital bir

firsat mevcut ve bu BIM metodolojisi araciligiyla gerceklestirilebilir" dedi.

SMART International, BIM yani Yap1 Bilgi Model-

lemesi kullanimini yayginlastirmak i¢in ¢alisiyor.
Faaliyetlerinin merkezinde, BIM icin birlesik bir dil olus-
turmada etkili olan openBIM kavraminin amiral gemisi
‘Endtstri Temel Siniflart (Industry Foundation Classes,
IFC)’ standard: bulundugunu vurgulayan buildingSMART
International Icra Kurulu Baskani Clive Billiald, “Sektorti-
miize hizmet etmek icin variz ve dniimiizde sadece calisma
seklimizi degil, hepimizin yasam kalitesini de iyilestirecek
pek cok firsat gortiyoruz” diye konustu. buildingSMART
International Icra Kurulu Baskar Clive Billiald ile building-
SMART International'in faaliyetlerini, hedeflerini ve ingaat
sektortinde BIM'in yayginlasmast icin yapilmasi gerekenleri
kapsayan Ttrkiye IMSAD Dergi’ye ¢zel bir sohbet gercek-
lestirdik.

D tnya capinda 34 ulusal subesi bulunan building-

buildingSMART International hakkinda kisaca bilgi
verir misiniz? Bize kurulusunuzu, kurulusunuzun amacg
ve hedeflerini anlatabilir misiniz?

buildingSMART International, tiretkenlik zor-
luklarini ve stirdiiriilebilirlik hedeflerini ele al-
mak i¢in acik dijital standartlar ve hizmetler
gelistirerek yapili cevreyi dontistiirmeyi
amaclayan, kar amaci glitmeyen bir
sektorel kurulus. Dijital birlikte cali-
sabilirligi destekleyerek, yapil cev-
renin yasam dongtisit boyunca
daha akilli karar almay1 ve daha
fazla otomasyonu mimkiin
kiliyor, dolayisiyla tiretken-
ligi, surdirilebilirligi ve
karhligr artiriyoruz. Mis-
yonumuzun merkezin-
de, Yap1 Bilgi Modelle-
mesi i¢in birlesik bir
dil olusturmada etkili
olan openBIM kavra-
minin amiral gemisi
‘Endiistri Temel Simuf-
lart (Industry Foun-
dation Classes, IFC)’
standard1 bulunuyor.
Sektoriimiize hizmet
etmek icin variz ve

ontumuzde sadece calisma seklimizi degil, hepimizin
yasam kalitesini de iyilestirecek pek cok firsat gortiyoruz.

“openBIM’i DAHA
ERISILEBILiR HALE
GETIRMEYi AMACLIYORUZ”
fcra Kurulu Bagkan olarak gérevinizden ve kuru-
lun nasil organize edildiginden bahsedebilir misiniz?
Yonetim Kurulumuzla yakin bir is birligi icinde ca-
lisan Icra Kurulu Bagkami olarak, buildingSMART top-
lulugunun stratejisinden, yonetiminden ve saglikl isle-
mesinden sorumluyum. Buna cekirdek buildingsMART
International ekibi, buildingSMART Tirkiye dahil tilke
subeleri (chapters) ag1, sektdr bazli domain ekipleri-
miz, uluslararas: tiyelerimiz ve diger is birligi yaptigimiz
kuruluslarla hayati ortakliklarimiz dahil. Gérevim, bu
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“18-21 Mart 2024
tarihleri arasinda
Ispanyanin
Valencia sehrinde
gerceklesen
zirvemizde 630'dan
fazla katiimcr ile 50
Ulke temsil edildi”

farkl gruplarin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarini
dengelemenin yani sira, mevcut agimizin dtesine
bakarak, gelecekteki paydaslarimizin yapisini ve
taleplerini 6ngdrmek. Su anda odak noktamizi tig
oncelik olusturuyor; toplumun ihtiya¢ duydugu
ortak kuresel standartlar1 ve hizmetleri saglayan
stratejik projelerimizi gerceklestirmek, openBIM’i
daha erisilebilir hale getirmeye yardimci olmak
icin iletisim ve egitim calismalarimizi gticlendir-
mek ve bizi gelecegin zorluklarina hazir duruma
getirmek icin bir organizasyon olarak calisma
seklimizi yeniden dtizenlemek. Yoénetim Kuru-
lumuz, yonetisim ve gozetim-denetimin yani sira
bu strateji konusunda tavsiye ve destek saglayan,
oncelikle sube (chapter) agimiz i¢inden secilmis
temsilcilerden olusuyor.

Diinya capmda kag subeniz var? Bu merkezi
bir organizasyon mu yoksa her subenin kendi
bagimsizlig1 ve stratejileri bulunuyor mu? Rol-
lerin dagilimi nasil?

Su anda 34 ulusal subemiz var ve bu say1
stirekli artiyor. Yakin zamanda izlanda ve
Kazakistan'in basvurularini kabul ettik, basvu-
rular Yonetim Kurulu tarafindan mart ayinda
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Valencia’da gerceklesen son zirvede onaylandi.
buildingsMART International, ana kurulus olarak
konumlaniyor ancak ulusal subeler building-
sMART International’dan bagimsiz hareket ediyor.
Bununla beraber subelerimiz bizim garantorle-
rimizdir, kilit ve 6nemli konularda oy hakkina
sahiptir. Her subenin kendi is modeli, yonetimi ve
elbette odak alanlar1 var ama openBIM araciligiyla
dijital birlikte calisabilirligi tesvik etme ve ilerlet-
me misyonumuzu benimsemis durumdalar. buil-
dingsMART International olarak ulusal subelerle
yakin ig birligi i¢inde calisiyoruz ve her zaman
en iyi uygulamalan gordigtmiizde paylasmayi
hedefliyoruz.

buildingsMART International’in faaliyetleri
nelerdir? Valencia’daki son zirveden de biraz
bahseder misiniz?

Standartlar1 ve hizmetlerimizi gelistirmeye ve
desteklemeye yonelik tiim calismalara ek olarak,
en sonuncusu 18-21 Mart 2024 tarihleri arasinda
[spanya'nin Valencia sehrinde gerceklesen yilda
iki defa dtizenledigimiz ¢nemli bir zirvemiz var.
Valencia'dan tanik oldugumuz gibi, zirveler gide-
rek daha iyi olmaya devam ediyor. 630’dan fazla



katilimci ile 50 tilkenin temsil edildigi zirvede bir
genel oturumdan, standartlar, hizmetler ve kulla-
nim ornekleri gelistirmeye odaklanan calistaylara
kadar uzanan ti¢ buguk gtnltik ilgi cekici faaliyet-
ler gerceklestirdik. Ayrica yuvarlak masa toplan-
tilar, ustalik siniflart gibi etkinliklerimiz de vardi
ve ilk kez bu etkinlikte canli egitim ve sinavlar
yaptik. Bu sayede bileti olan ve isteyen herkes bir
kursa katilabildigi gibi ilgili bilgi tabanini kavradi-
gin1 gostermek tizere buildingSMART Profesyonel
Sertifikasyon - Temel Seviye sinavina da girebildi.
Etkinlik boyunca yapilan sinavlarda genel olarak
yiizde 77'lik bir basar1 oranina ulasilmasindan ve
bu uygulamali ve etkilesimli §grenme yonteminin
acikca takdir edilmesinden dolay1 cok memnun
oldum. Ilgilenen herkesi 1-3 Ekim 2024 tarihleri
arasinda Fas'in Marakes kentinde gerceklesecek
bir sonraki zirveye katilmaya davet ediyorum.

Toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi ve
cevresel zorluklarin iistesinden gelinmesinde
BIM’in 6nemini nasil degerlendiriyorsunuz?

openBIM ifadesini kullanmay1 seviyoruz ¢tin-
ki veri aligverisi s6z konusu oldugunda herkese
secenekler sunarak BIM’in avantajlarini artirabi-
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liriz. Birlikte calisabilirligin giictine ve getirdigi
tiim faydalara tutkuyla inandigimiz i¢in variz.
openBIM yalnizca dijital koordinasyona degil ayn1
zamanda bir projenin veya varligin tim yasam
dongtistt boyunca veri kalitesine, tutarhiligina ve
erisilebilirligine de katkida bulunuyor. openBIM,
stirdrtilebilirlik hedeflerine, daha tiretken ve
verimli bir sektdre ulasmanin temel tasi.

openBIM ve acik veri standartlar1 neden
bu kadar 6nemli? Size gore neden gectigimiz
yillarda bu kadar hizli ve dramatik bir sekilde
gelisti?

openBIM insanlara bir secenek sunuyor. Se-
¢im yapmanin bir secenek olmadig bir diinyay1
kim ister? Acik standartlar, veri kilitlenmesini
onlemenin ve dijital yolunuzun kontroliint ele
almanin tek yolu. Zaman icinde daha fazla kurulus
bu avantajlar fark ettikee, acik standartlara olan
talepte ve bu standartlarin zorunlu kilinmasinda
oldukea carpict bir artis gordiik ve bunun devam
etmesini bekliyoruz.

“BIM, INSAAT SEKTORU
iCIN DIJiTAL BiR FIRSAT”

insaat malzemesi sektorii acisindan BIM’in
gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?

[nsaat malzemeleri icin dijital bir firsat meveut
ve bu BIM metodolojisi araciligiyla gerceklestirile-
bilir. Prefabrikasyon ve dogru metraj ¢ikarmanin
faydalar buna iyi birer ¢rnek sayilabilir.

-
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“buildingsMART
International olarak
ulusal subelerle
yakin is birligi
icinde calisiyoruz
ve her zaman en
iyi uygulamalari
g6rdugimuzde
paylasmayi
hedefliyoruz!
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Diger taraftan, openBIM’in BIM'in
faydalarini artirmanin bir yolu oldu-
gunu her zaman yineliyoruz ve bu-
nun gelecekte giderek daha belir-
gin bir rol oynayacagini gortuyoruz.
buildingSMART 1n aktif bir “Uriin
Domain'’i” var. Dijital birlikte calisa-
bilirligin faydalarinin insaat triinleri
ve malzemelerine kadar uzanmasini
saglamaya yardimci olmak i¢in ETIM
International gibi kuruluslarla yakin is
birligi icinde calistyoruz.

buildingSMART i¢indeki son
yeniliklerden bahseder misiniz?
2024’iin ana trendleri neler olacak?
Bilgi Teslim Spesifikasyonlari (IDS),
buildingSMART Veri
y hizmeti ve cesitli
API standartlan
gibi pazar ta-
leplerini kar-
silamak icin
bir dizi stan-
dart ve hizmet
gelistirdik.
Bunlar, IFC
veri model-
lerinin dog-
ru olup ol-
madigini

a

" e
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kontrol etmeye yarayan ‘Dogrulama
Hizmetimiz’ gibi yeteneklerle destek-
lenen IFC standardimizla birlikte kul-
lanma yetenegi, openBIM is akisinin
gerceklesmesine olanak taniyor. Ben
bunun, is stireclerini desteklemek icin
sahip olunmasi gereken standartlar di-
zisi haline gelecegine ve oyunun kural-
larim1 degistirecegine inaniyorum.

“TURKIYE IMSAD’IN
CALISMALARINDAN
COK ETKIiLENDIK”

Tiirk insaat malzemesi sekt6-
riiniin ¢at1 kurulusu olan Tiirkiye
IMSAD, buildingSMART Tiirkiye’ye
ev sahipligi yapiyor. Bu konuda ne
soylemek istersiniz?

Turkiye IMSAD'1n sadece ulusal
subeye ev sahipligi yapma konusun-
daki calismalarindan degil, ayni za-
manda tilke pazarinin énceliklerine
ve sektortiniizde gordugumiz teknik
giicltt yonlere odaklanma konusun-
daki calismalarindan da cok etkilen-
dik. Gortyoruz ki openBIM, Tturkiye
IMSAD'1n planlarimin merkezinde yer
aliyor. buildingSMART International
olarak Turkiye IMSAD’a katkilar i¢in
cok tesekkiir ediyoruz.

Bir iilkede BIM kullaniminin ar-
tirilmasi i¢in neler yapilmali? Bu ko-
nuda ne tavsiye edersiniz?

Ttim degisim faaliyetlerinde oldugu

gibi, bu alanda da yukaridan asagiya
ve asagidan yukariya eylem kombinas-
yonunun en iyi sonucu verdigini go-
ryoruz. Yukaridan asagiya, hiitkiimet
ve misteri sartnameleriyle mecburi
hale gelmenin openBIM'i benimseme
konusunda biytk bir gtct var. Hii-
ktimetlerin, bakanhklarin ve miisteri
konumundaki kuruluslarinin egitilmesi
bu degisimi ulusal diizeyde etkileyebi-
lir. Bunu bugiin dtinyanin her yerinde
IFC, BIM ve openBIM'in mecburi tutul-
mastyla gorityoruz. Buna 6rnek olarak
Finlandiya, Dubali, Japonya ve Singa-
pur gibi tilkeleri ve SBB (Swiss Rail) ve
bircok Iskandinav alt yapr isverenini
verebiliriz. Asagidan yukariya eylemleri
diistinecek olursak, openBIM'in fayda-
larini en Gst diizeye ¢ikarabilecek bir is
giicti olusturabilmek i¢in Profesyonel
Sertifikasyon egitimimiz ve akreditas-
yonumuz gibi araclart kullanmak ve
openBIM standartlarinin ve hizmetle-
rinin degerini gosterecek sekilde yerel
olarak benimsenmesini saglamak, in-
sanlara BIM'i her gecen gtin daha fazla
kullanma konusunda gtiven vermeye,
bu araclarin kullanimini artirmaya ve
degisimi hizlandirmaya yardimci olur.

Eklemek istedikleriniz var m1?

ISO’nun 2 Nisan 2024 itibariyla

uluslararast standart olarak IFC 4.3

yayinladigini duyurmanin ¢ok énemli
oldugunu dustintiyoruz.
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“En onemli oncellglm

~ sonuc odakl olmak”
T
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Cesitli sektorlerde yoneticilik yaptiktan sonra
2023 yili Ocak ayi itibariyla Deceuninck'in Turkiye
ve Asya / Pasifik bolgesinden sorumlu olarak Ege
Profil CEO'lugu gorevini listlenen Alp Giinvaran, is
hayatinda sonuc¢ odakli olmaya oncelik verdigini

soyliiyor. Giinvaran, "Hedeflerin net olarak
belirlenmesi ve hedefe giden yollarin da net olmasi
her zaman ¢ok onemli. Karar asamasinda da ekibime
glivenir ve gorislerini alinm. Bizi basarili ve giiclii
kilan da budur" diyor.

T s hayatinda yurt ici ve yurt disinda yapti-
Igl yoneticilik gorevlerinde basar ¢itasit
stirekli yiikselten Ege Profil CEO’su Alp
Gtinvaran, Ege Profil gibi kokl, yapisal
olarak ¢ok saglam ve sektortinde lider bir
sirketin btiytime yolculuguna eslik etmek-
ten gurur duydugunu belirtiyor. Sirket-
lerin basarisindaki en énemli faktorleri;
markanin giicti ve kalitesi, inovasyondaki
onct konumu, ytiksek servis kalitesi ve
guiclti bayi ag1 olarak siraladigini vurgulayan
Giinvaran, “Takim ¢alismasi olmadan stir-
dirtilebilir bir basar saglanmasinin olanagi
yoktur. Ben her zaman takim calismasinin
dnemine inanir ve gtivenirim” diye konu-
suyor. Alp Guinvaran ile kariyerinden is
hayatindaki prensiplerine ve gen¢ yonetici
adaylarina tavsiyelerine uzanan bir sohbet
gerceklestirdik.

Oncelikle sizi tammak isteriz. Egiti-
minizden ve is hayatina atilma siireciniz-
den bahseder misiniz?

Balikesir'de 1975 yilinda dogdum. {lko-
kul, ortaokul ve lise egitimimi Balikesir'de
tamamladim. Ardindan Bogazici Univer-
sitesi Ekonomi Bolimii'nden mezun ol-
dum. Is hayauma 1998 yilinda Procter
Gamble'n satis departmaninda basladim.
Once Turkiye'de, sonra Orta Dogu, Afrika
ve Dogu Avrupa’da cesitli satis ve ticari di-
rektorliik gorevlerinde bulundum.

Farkli sektorlerde gorev yaptiginizi
biliyoruz. Kariyer yolculugunuzu anla-
tarak, Ege Profil CEQ’luguna ne zaman
atandigimiz hakkinda bilgi verir misiniz?

Turkiye CEO’su olarak basladigim
Pirelli'nin endiistriyel lastik sirketi olan
Prometeon’da, 2016 yilinda Orta Dogu,
Afrika ve Rusya’dan Sorumlu Bolge Bagkan-
hig1 gorevini yurtttiim. Pirellinin ardindan

tekrar hizh tiiketim mallar sektortine don-
dtim ve Eczacibast Toplulugunda Titketim
Grubu Bagkani olarak gorev yaptim. 2023
yilimin Ocak ay1 itibariyla da Deceuninck’in
Turkiye ve Asya / Pasifik bolgesinden so-
rumlu olarak Ege Profil CEO’lugu gorevini
yurttiyorum.

Sektorde deneyimli bir isim olarak
Ege Profil'deki is hayatinizi degerlendir-
diginizde neler sdylemek istersiniz?

Ege Profil gibi koklii, yapisal olarak ¢ok
saglam ve sektortinde lider bir sirketin bu-
yume yolculuguna eslik etmekten gurur
duyuyorum. Ege Profil'deki grevime bas-
ladiktan sonra, sirketin lider durusunun ve
saglam yapisinin nereden kaynaklandigini
cok net gordiim. Bunu t¢ sac ayagina bag-
liyorum. Birincisi giiclit markalar, ikincisi
hem teknik ve hem de ticari kanattaki gticlit
organizasyon yapist ve ticlincii olarak da
glclit bayi yapist yer aliyor.

“i$ HAYATI ZORLU BiR
MUCADELE GEREKTIRIiYOR”

Kendinizi nasil bir y6netici olarak ta-
rif edersiniz? Calisma tarzimiz ve prensip-
leriniz nelerdir? Geng yonetici adaylaria
ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

En onemli dnceligim, sonuc¢ odakl
olmak diyebilirim. Hedeflerin net olarak
belirlenmesi ve hedefe giden yollarin da
net olmasi her zaman c¢ok onemli. Karar
asamasinda da ekibime gtvenir ve gorts-
lerini alirim. Bizi basaril ve giiclit kilan da
budur. Is hayat zorlu ve biiytik bir miica-
dele gerektiriyor. Bu dtinyada var olmak i¢in
genclerin oncelikle ¢ok calismast ve kosullar
ne olursa olursun zorluklara kars: dayanikl
olmast gerekiyor. Bir diger 6nemli nokta ise
dogru insanlarla bir arada olmak. Hangi po-
zisyonda oldugunuzdan bagimsiz olarak ta-
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"Hangi
pozisyonda
oldugunuzdan
bagimsiz olarak
takiminiz dogru
insanlardan
secerseniz her
zorlukta

daha kolay ayaga
kalkarsiniz”

kimimzi dogru insanlardan secerseniz her zorlukta
daha kolay ayaga kalkarsiniz. Son olarak, farklh
goriislere actk olmak ve ytiksek hedefler koyarak
risk almak gerekiyor. Iste biitiin bunlan planlt bir
sekilde yaptigimizda, basar1 da kaginilmaz oluyor.

Sirketlerin basarisindaki en 6nemli faktor-
leri nasil siralarsiniz? insan kaynag ve ekip
calismasinin basaridaki rolii nedir?

Sirketlerin basanisindaki en énemli faktorleri;
markanin gticti ve kalitesi, inovasyondaki éncti
konumu, ytiksek servis kalitesi ve gticlit bayi ag:
olarak siralayabilirim. Tabii bu faktorlerin gercek-
lesmesi icin takim ¢alismasinda basarili olmaniz
gerekir. Ciinktt kurumsal hayattaki hicbir basari,
bireysel degil takim calismasindaki performansin
drinidir. Takim calismasi olmadan siirdiirtile-
bilir bir basar1 saglanmasinin olanag: yoktur. Ben
her zaman takim ¢alismasinin énemine inanir ve
glivenirim.

Ar-Ge ve inovasyon giintimiizde sirketleri
gelecege tastyan en 6nemli unsurlar. Sizce Ar-
Ge ve inovasyonun sirketler icin 6nemi nedir?

Ar-Ge, gelecege yonelik hedefleri olan isletme-
ler i¢in vazgecilmez ve ¢ok dnemli bir konu. Sir-
ketler Ar-Ge'ye yatirimlar sayesinde; yeni trendler
belirleyebilir, yenilikei tirtinler, stirecler ve hizmet-
ler gelistirebilir ve mevcut yetkinliklerini pazar
beklentilerine yonelik iyilestirme faaliyetleriyle
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birlestirebilir. Ar-Genin yaptig1 her ¢alismanin,
sirket kulttrtntn strdtrtlebilir snemli bir parcast
olarak biittiin departmanlar tarafindan benimsen-
mesi gerekir. Bu durumun saglanmas, sirketin dii-
zenli bir sekilde yenilik arayisina devam etmesine
ve saglikli btytimesine imkan verir.

Ege Profil olarak bizler de sektortiimtizdeki
yenilikleri, son trendleri yakindan takip ederek
btiytime stratejimizi stirekli olarak giincelliyoruz.
Ozellikle strdurtlebilirlik konusunda artan biling
ve talep, trtinlerimizi ve is stireclerimizi daha da
cevre dostu hale getirmemizde énemli rol oynuyor.
Strdurtilebilir materyallerin kullanimi ve enerji
tasarrufu saglayan ¢oztimler sunma konusunda
strekli yenilikler gelistirmeye devam ediyoruz.

“SATRANC OYNAMAYI
VE FORMUIA 1'i
TAKIP ETMEYi SEVIYORUM”
Is disinda ailenize ve sosyal hayata vakit
ayirabiliyor musunuz? Hobileriniz var m1?
Tabii ki ben de yogun is temposunda kendime
ve aileme vakit ayirmaya dzen gosteriyorum. Iki
hobim var; biri satrang digeri ise Formula 1'i takip
etmek. Gerci son doénemde kendi hobilerimden
ziyade oglumun hobilerine vakit ayiriyorum. Og-
lum basketbol oynadigindan dolay1 yogun bir ant-
renman dénemi ve mag programu var. Dolayisiyla
onun oynadif1 maclarin siki bir takipgisi oldugumu
soyleyebilirim.



Biraz da Ege Profil’den ve sektdrden bah-
setmenizi isterim. Ege Profil'in sektdrdeki yeri
nedir?

Ege Profil, 1981 yilinda ‘Namik Mazhar Zorlu
ve Ogullan Plastik Profil Sanayii Kollektif Sirketi’
tnvaniyla kuruldu. 1982 yilinda tinvan degisikligi
ile bugtinkt halini aldi. 1993 yilinda halka arz
edilerek bu biiytiik aileyi genislettik ve 2000 y1-
linda Belgikali Deceuninck Grubunun bir parcast
olarak global bir vizyona ulastik. 43. yilimizda
Egepen Deceuninck, Winsa, Pimapen, Maestro, 1Q
Altiminyum Sistemleri ve IQ Camoda gibi degerli
markalarimizla hizmet veriyoruz.

Kocaeli Kartepe ve [zmir Menemen’de bulu-
nan iki fabrikamiz ile Avrupanin en biytik PVC
tretim kapasitesine sahibiz. Yaklasik 60 tilkeye
gerceklestirdigimiz ihracat ile global pazarlarda
da adimizdan stk¢a s6z ettiriyoruz. Yillardir hem
Ttirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda stirege-
len bagarili performansimiz ve sahip oldugumuz
yiiksek kaliteli tirtin gamu, genis marka portfoyt ve
yetkin bayi agimiz ile sektortimiiziin lider firmas
konumunda bulunuyoruz.

Ancak sadece ekonomik basarilara odaklan-
miyoruz; toplumsal sorumluluk projelerimizle de
toplumumuzun kalbine dokunuyoruz. Pimapen’in
‘Sehri Sessize Al’ projesi ve Egepen Deceuninck’in
‘Gelecege Acilan Pencere’ projeleri ile ¢ocuklari-
miza, genclerimize ve tim toplumumuza katkida
bulunuyoruz. Bu kapsamda 2023 yilinin Subat
aymnda tilkemizde meydana gelen buiytk deprem
sonrasinda oncelikli olarak depremden biiytik
zarar goren Adiyaman, Hatay, Adana, Gaziantep ve
Osmaniye illerimiz basta olmak tizere toplam 100
okulun kapilarini ve pencerelerini yenileyerek,
projemizi depremin birinci yilinda tamamladik.

PROFESYONEL BAKIS / ALP GUNVARAN

“INSAAT SEKTORUNUN
POTANSIYELI ARTACAK”

Tiirkiye’de sektdriin durumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

[nsaat sektorti bugtin Ttirkiye'nin can damar-
laridan biri diyebiliriz. Sadece yurt icinde degil,
yurt disinda da ytikselen bir sektor. Rakamsal
olarak da baktigimizda insaat sektorti 2023 yilint
ytizde 7,8lik btiytime ile kapatirken, insaat mal-
zemesi sanayi tiretimi ise y1l genelinde ytizde 5,4
btiytime gosterdi.

Turkiye; cografi konumu, nitelikli is gticti ve
rekabetci maliyet avantajlar sayesinde bir¢ok sek-
torde yatirmeilann ilgisini cekiyor. Yine ekonomi-
nin en calkantih oldugu dénemlerde dahi insaat
sektortntn canhihgm koruyan, dinamik bir sektor
oldugunu gozlemliyoruz. Avrupa, Asya ve Afrika
arasinda bir koprii islevi goren tilkemiz, 6zellikle
lojistik agisindan énemli bir avantaj sagliyor.

Ayrica, Turkiye'nin geng ve dinamik niifusu,
sektor icin nitelikli ve uygun maliyetli is giicti an-
lamina geliyor. Ttim bu acilardan degerlendirecek
olursak tilkemizin éntimiizdeki giinlerde de insaat
sektortt bakimindan potansiyelini artiracagina olan
Inancimiz tam.

"Kocaeli Kartepe ve
izmir Menemen'de
bulunan iki
fabrikamiz ile
Avrupanin en
buyuk PVC Uretim
kapasitesine sahibiz.
Yaklasik 60 tlkeye
gerceklestirdigimiz
ihracat ile global
pazarlarda da
adimizdan sikga s6z
ettiriyoruz”
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SURDURULEBILIR VE YESIL MIMARI

Diinyayi tehdit eden kiiresel iIsinma ve iklim degisikliginin oniine
gecmek, pandemilerle miicadele etmek, dogaya uyumlu yapilasma
icin suirdiiriilebilir ve yesil mimari artik bir tercih degil zorunluluk
haline geldi. Surrdiiriilebilir binalar ve sehirler insa etmek, diinya
niifusunun ve ekolojik cesitliligin siirdiiriilmesi konusunda en
onemli unsurlardan biri oldu.

ash dunyamizin kaynaklarm ti-

1 ketmemek ve kiiresel 1smmay1
azaltmak ic¢in strdurtlebilir ve

yesil mimariye artik ¢cok daha fazla ih-
tiyacimiz var. Araziyi en uygun sekilde

degerlendiren, dontistiirebilen ve geri
kazanilabilen malzemeleri kullanan stir-

diirtilebilir mimari; yenilenebilir enerji
kaynaklarma yoneliyor. Fosil yakitlar
olabildigince az titketen, giin 1s18ndan
maksimum sekilde yararlanan, 1sitma,
sogutma ve aydinlatma giderlerinde ta-
sarruf saglayan, su tasarrufu yapan, gri
su kullanan, yagmur suyu toplama ve

aritimina dnem veren, daha az atuk su
tireten, kat1 atik yoénetimi yaparak daha
az kat1 auk treten, cati, duvar, pencere
yalitimin en tist diizeye ¢ikaran yapular,
sehirleri gelecege tastyor. Diinyada or-
nekleri giderek artan bu yapilara goz at-
maya bu sayimizda da devam ediyoruz.
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Dinyadan sirdralebilir ve

Siirdiirulebilir bir

garaj yapisi:
Center Street Parking Garage
ABD Kaliforniyadaki Center Street Parking
Garage, 1950'lerin sonlarinda insa edilen
dort kath bir park yapisinin yer aldig
mevcut bir alanda bulunuyor. Berkeley
tiyatro bolgesinin yani sira hareketli sehir
merkezinin ziyaretcilerine de hizmet
veren; toplu tasima, bisikletliler, yayalar ve
sdrculer tarafindan kolayca erisilebilen
yapida otomobiller icin 720, bisikletler icin
ise 350 alan bulunuyor. Catisindaki gtines
panelleri, elektrikli arag sarj istasyonlari,
yagmur suyu toplama sarnici ve yagmur
suyu aritma bitki 6rtlst gibi cok sayida
sUrdurdlebilir 6zellige sahip Center Street
Parking Garage'da; bir sanat sergi alani, kafe,
bisiklet vale, umumi tuvalet olanaklari, son
teknoloji gtivenlik sistemi ve acik alanlari = N L e
belirten kirmizi ve yesil gosterge isiklarina |
sahip bir park sayma sistemi yer aliyor.

Yesil mimariyi odagina
alan ofis tasarimi:
Off The Grid Office

Romanya'nin baskenti Bukres'te bulunan
Engraff,'Off The Grid Office’temasiyla,
dogayla strekli bag kurma ihtiyacimizi
gidermeyi amagladi. Engraff mimarlarindan
Stefan Mantu, yesil mimarinin toplum igin
yUksek &Gneme sahip bir konu oldugunu
vurgulayarak, yesil mimariyi, “insanlar
ve binalarin insa edildigi yer arasindaki
denge” olarak tanimliyor. Off Grid kelimesi,
‘sebekeden bagimsiz’anlamina geliyor.
Sebekeden bagimsiz olarak isleyen bu
- e r fas Y sistemler elektrigin olmadig yerlerde ya
S | . H da hatlara uzak bolgelerde tim elektrik

T ihtiyacini karsilamaya yariyor. En sik tercih

edilen gtines enerjisi sistemlerinden biri
q Off Grid sistemler olup, strddrdlebilirlik
ez unsurlarini iceriyor.
|
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ye§il mimari ornekleri

Dogayi mimariile ~
biitiinlestiren yapi:
Carallo House

Guatemala, Santa Rosaliada bulunan PAZ
Arquitectura, 747 metrekare alana yayilan ve
tamamen geri donUstirilmis malzemelerden
yapilmis Carallo House'u insa etti. Carallo

House'un tasarim sureci, agaglarin yasam # :
alaniyla etkilesime girmesi icin mevcut agaglarin -T—H';
korunmasi hedefiyle basladi. PAZ Arquitectura, 3
8 bin 40 metrekarelik bir alana yayilan ve geri — - H
donusturdlmus malzemelerden yapiimis, i B [ A - |
agaclarin etrafinda insa edilmis 1s1 itici beton e 8 - ;_fi ~ | B Sl
temeli kullanilan Corallo House'da, yapinin - = S + -
bolgede mevcut agaglarin yasam alani ile | 1) -4 - P b s -
etkilesime girmesini amagladi. Bolgedeki orman, _"{ F ] - . w i
evin planina entegre edilerek doga mimari | L | . ! o
mudahaleyle birlestirildi. Her iki cephe de i¢ | I"i: ul‘" ] L
mekani birbirine baglamak icin cogunlukla Fig T
camdan yapildi. | L L] -

Baloncuk bigimli
cocuk oyun alani:
Air Bubble

Londrali mimarlik ve inovasyon sirketi
ecologicStudionun medikal olmayan burun/
agiz hijyen Urnleri Greten Otrivin sirketi icin
tasarladigi AirBubble; Varsovadaki Kopernik
Bilim Merkezi'nin bahcesinde bulunuyor.
Kent merkezinde, tamamen temiz havaya
sahip bir mikroklima sunan, baloncuk bigimli
bir cocuk oyun alani olan AirBubble, ayni

Sy zamanda yapidaki tasarim acisindan inovasyon
E““ Il ozelliklerini gorsellestiren bir sergi ile sunulmus.
= & ' ; Avrupa'nin hava kirliligi en yuksek kentleri
—F N [ ; : arasinda bulunan Varsovada insa edilen proje,
-ﬁ_ : - - : kapali alanda fotosentez olanadi sunan mikro

algler iceren Photo.Synthetica teknolojisi
kullanilarak olusturulmus. Silindir bigimli ahsap
yapl, ETFE zarlari tarafindan korunan 52 adet
alg reaktort ile kaplanmis.
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Filiz Cingi YURDAKUL
Kurucu Ortak - Mimar
Aura Design Studio

Siirdiirtilebilirlige
giden yol
biitiinsel mimari
yaklasimdan

geciyor

Mimaride sirdurilebilirlik,
bitlinsel mimari yaklagimla
yakalanabilir. Biitiinsel
mimari; enerji verimliligi, su
tasarrufu, malzeme secimi,
atik yonetimi ve i¢ mekan
kalitesi gibi faktorlere
odaklanarak suirduriilebilir
bir yagam tarzini
tesvik eder.
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korumak giderek daha btiytik bir 6nem kazanirken, dogal olarak
biz mimarlar icin de stirdtrtilebilirlik ve yesil bina tasarimi 6n plana
ctkiyor.

Strdtrtlebilir tasarim anlayisinm ayni zamanda biittinsel olmasi gerekir.
Biittinsel mimari, bir projenin sadece fiziksel 6zelliklerini degil; cevresel,
ekonomik, sosyal ve kiilttirel faktorlerini de dikkate alan bir yaklasimdir.
Bu yaklasim, bina tasariminin her asamasinda siirdurtilebilirlik ilkelerini
uygulamay1 ve ttim bilesenleri birbiriyle uyumlu bir sekilde entegre etmeyi
amaglar. Buittinsel mimari, enerji verimliligi, su tasarrufu, malzeme secimi,
attk yonetimi ve i¢ mekan kalitesi gibi faktorlere odaklanarak stirduriilebilir
bir yasam tarzini tesvik eder.

Bittinsel mimari yaklasimin énemi, gevresel stirdiiriilebilirligin yani sira
insanlarn yasam kalitesini ve refahin artirmak icin tasarlanan binalarnn ve
yerlesim alanlarinin olusturulmasini tesvik etmesidir. Biitiinsel mimari yakla-
sim, cesitli paydaslarnn (mimarlar, mithendisler, sehir planlamacilar, sakinler
vb.) is birligini gerektirir ve bu da projelerin daha basarih olmasini saglar.

Strdurilebilir ve yesil mimari bir dizi énemli prensibi ierir. Bu pren-
sipleri soyle siralayabiliriz:

Enerji Etkileri: Bir projenin enerji etkileri, binalarin enerji ttiketimi
tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Strdiriilebilir ve yesil mimaride
eneriji etkileri, bina yalitimi, dogal 1stk kullanimu, gtines panelleri gibi fak-
torlerle belirlenir.

Su Etkileri: Su tasarrufu, stirdtiriilebilir ve yesil mimaride énemli bir rol
oynar. Bir projenin su etkileri, yagmur suyu toplama sistemleri, gri su geri
déntistm ve suyun etkin kullanimi gibi stratejilerle belirlenir.

Malzeme Sec¢imi ve Atik Yonetimi: Malzeme secimi, bir projenin
cevresel etkilerini belirlemede kritik bir faktdrdur. Siirdiriilebilir ve yesil
mimaride, geri dontstiiriilmus ve yenilenebilir malzemelerin kullanimi
tesvik edilir. Malzeme temininin projenin yakin bolgesinden olmasma 6nem
verilir. Ayrica, atik yonetimi de dénemlidir.

Toplumsal ve Ekonomik Etkiler: Stirdtirtilebilir ve yesil mimari, sa-
dece cevresel etkileri degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ekonomik etkileri
de goz éntinde bulundurur. Yesil binalar, i¢c mekan kalitesini artirarak insan
saghgina olumlu etkiler saglar.

Bolgesel Faktorler: Projeler, bulunduklar cografi bolgeye ve iklim
kosullarina uygun olarak tasarlanmalidir. Boylece, cevresel etkiler daha da
azaltilabilir.

Dogal Isik ve Havalandirma: Dogal 151k ve dogal havalandirma, ic
mekan kalitesini artinir ve enerji ttiketimini azaltir. Bina tasariminda bu
unsurlann dikkate alinmast 6nemlidir.

Passivhaus Yaklasimi: Passivhaus, ultra dtistik enerji titketimine sahip
binalarin tasariminda kullarulan bir yaklagimdir. Iyi yalinlmis, sizdirmaz ve
giines enerjisinden faydalanan binalar, dis ortamdan gelen enerjiyi maksi-
mum diizeyde kullanarak i¢ mekan sicakligini stabil tutar.

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design): LEED,
yesil binalarn sertifikalandirilmasi i¢in kullanilan bir sistemdir. Enerji ve
su verimliligi, atik yonetimi, malzeme se¢imi, i¢ mekan kalitesi gibi cesitli
kriterlere dayanarak binalar derecelendirir ve sertifikalandirir.

BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assess-
ment Method): BREEAM, Ingiltere merkezli bir cevresel degerlendirme
yontemidir. Projenin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirir
ve stirduriilebilirlik performansini 6lcer.

Net Sifir Enerji Binalar (Net Zero Energy Buildings): Bu yaklasim, bir
binanin yillik enerji titketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen
enerji miktarina esit oldugu binalar ifade eder.

Biz mimarlara diisen sorumluluk, tasarimlarimizdaki énceliklerin stir-
diirtilebilir ve yesil mimari yontinde agirhk kazanmasidir.

{ ;ﬁnﬂmﬁzde, cevresel sorunlarla basa ¢itkmak ve dogal kaynaklari
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SEKTOREL GUC / DOSIDER

Sektorumuz
yenilenebilir
ve temiz enerji
ekseninde
buyuyecek

Ulkemizde 81 il ve 800'iin
uzerinde ilcede dogal gaz
abone sayisinin 20 milyona
ulastigini belirten

Dogal Gaz Cihazlan
Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (DOSIDER) Yénetim
Kurulu Baskani Ekrem Erkut,
"Sektorumuziin buyime
trendinin yenilenebilir ve
temiz enerji ekseninde
sekillenerek hibrit
sistemlerin 6n planda yer
aldigi bir projeksiyonda
bliyimenin devam edecegini
ongoriiyoruz" diyor.
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ithal eden ve gtivenli sekilde piyasaya stiren

firmalar1 bulusturan bir sivil toplum kurulu-
su olan Dogal Gaz Cihazlan Sanayicileri ve Isa-
damlart Dernegi (DOSIDER), kuruldugu 1993
yilindan bu yana tilkemizde dogal gazin gtivenli
bir sekilde kullammuna katk: saghyor. iklimlen-
dirme sektdriintin 1sitma ile ilgili alaninda faaliyet
gosterdiklerini vurgulayan DOSIDER Yonetim
Kurulu Baskani Ekrem Erkut, "Iklimlendirme
Sanayi Thracatcilan Birligi (ISIB) verilerine gore
iklimlendirme sektortt 2023 yilinda 7.17 milyar
dolar ihracat gerceklestirdi. Isitma Sistem ve Ele-
manlar1 grubu, 1.5 milyar dolar ihracat kapasitesi
ile iklimlendirme sanayi ihracati icinde ytizde 21
pay aldi. Isitma Sistem ve Elemanlan grubunda
ihracat kilogram birim fiyat1 da 2023 yilinda 4.2
dolar/kg'a ulasti. Dolayisiyla insaat sektort igin
hayati 6neme sahip bir konumda yer aliyoruz"
diye konustu. Ekrem Erkut ile DOSIDER'in fa-
aliyetlerinden, sektértin durumu ve gelecegine
iliskin beklentilerine uzanan bir sohbet gercek-
lestirdik.

Isuma cihazlar ve ilgili ekipmanlar treten,

Oncelikle DOSIDER'in kurulusu ve bu za-
mana kadarki gelisiminden kisaca bahseder
misiniz?

DOSIDER, 1993 yilinda Istanbul'da kuruldu.

SEKTOREL GUC / DOSIDER

Isitma cihazlan ve ilgili ekipmanlari tireten, ithal
eden ve gtivenli sekilde piyasaya stiren firmala-
rn bir araya geldigi bir sivil toplum kurulusu-
yuz. 80'li yillarin sonundan itibaren tilkemizde
kullanilmaya baslanan dogal gaz, artik 81 il ve
800" askin ilcede 20 milyona ulasan abone ile
halkimiz tarafindan giivenle kullanilir hale geldi.
DOSIDER olarak bu stirecte, bir yandan devle-
tin mevzuat gelistirmelerine katkida bulunur-
ken, diger yandan dogal gazin giivenli bir sekilde
kullanimina imkan saglayacak pek cok calisma
yaptik. Bu stirecte tilkemizde gerceklesen yati-
nimlarla Ttrkiye, kombi ve panel radyator tre-
timinde Avrupanimn tretim tsst haline geldi ve
diinya ticaretinde énemli bir yer aldi. Duvar tipi
kazanlarda da tiretim potansiyelimiz artarak de-
vam ediyor.

Dernegin iiye profili nasil?

Dernegimizin tiyeleri bireysel ve merkezi 1sit-
ma sistemleri, endtistriyel yakma sistemleri, oto-
masyon, valf vb. teknik trtinlerle ilgili tirtinleri
treterek diinyada ihtiya¢ duyulan her noktaya
ihracat yapabiliyor. 1lgili trtinlerin gelistirilmesi,
dinya pazarlarinda rekabetci olunabilmesi i¢in
kalite ve verimlikten 6dtin vermeden yeni trtn-
ler tretiliyor, yurt ici ve dist komponent tedarik-
cileri ile projeler yapiliyor. Uyelerimizin 13 Ar-Ge
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merkezi bulunuyor, bu merkezlerde
pek cok trtin ve hizmet tasarimi ha-

yata geciyor.

"DEPREM BOLGESINDE
BEDELSIZ HIZMET SUNDUK"

Dernek olarak kuruldugunuz
giinden bu yana ne gibi ¢calismalar
yaptiniz?

Uyelerimiz, dogal gazi en verimli
sekilde kullanan trinleri gelistirme-
ye, Uretmeye ve insanmimizin kulla-
nimina sunmaya yonelik calismalar
gerceklestiriyor.  Dernegimiz, yurt
genelinde gaz dagium sirketleri ta-
rafindan tiketiciler ile bulusturulan
dogal gazin verimli ve ekonomik kul-
lanimina yonelik bilinglendirme ¢alis-
malarina destek veriyor. Tiiketicilerin
kombi, kazan vb. gaz yakan cihazla-
rna yonelik almis olduklart hizmet-
lerde yetkili servis yapisimin énemi,
korsan servislerin kullanici ve trtn
gtvenligi ile ilgili olusturdugu riskleri
iceren bilgilendirmeler yapiyor, ilgi-
li bakanliklarla, kamu kuruluslar ve
sektor paydaslan ile cesitli ¢calismalar
gerceklestiriyoruz.

4646 saylll Dogal Gaz Piyasast
Kanunu ve Yonetmelikleri, TS 7363
Dogal Gaz-Bina I¢ Tesisat Yonetmeligi
gibi is kolumuz i¢in énemli olan pek
cok mevzuat calismasina katkida bu-
lunduk, bulunmaya da devam ediyo-
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ruz. Mesleki egitim konusunda stirek-
li ve planh calismalar yapiyoruz. Milli
Egitim Bakanligi ile gerceklestirmis
oldugumuz protokol kapsaminda;
egitici egitimleri, iiniversite ve mesleki
okullara egitim amacli tirtin teminleri,
egitim setleri saglaniyor. Ogretmen ve
dgrenciler, tiyelerimizin egitim akade-
milerinde misafir edilerek teknik ve
idari egitimlerine katki sunuluyor.
Ulkemizin énemli gtindemi olan
6 Subat Kahramanmaras merkezli
deprem felaketi, 11 ili ve ilcelerini
etkiledi. Antakya, Kahramanmaras,
Malatya, Adiyaman, Islahiye il ve ilce-
lerinde buytk yikim yasandi. Sosyal
hayat basta olmak tizere bolge ekono-
misi de olumsuz etkilendi. DOSIDER
tyeleri, depremi takip eden t¢ ayhk
dénemde yasamin normallesmesi ve
depremzedelerin yasadiklar konutla-
rnt kullanabilmelerini hizlandirmak
amact ile bolgede dogal gazin agilma-
sint takiben 43 bin dogal gaz kulla-
nicisinin bireysel ve merkezi 1sitma
cihazlarina garanti ici veya dist oldu-
gunu gozetmeksizin onarim ve bakim
hizmetini bedelsiz olarak sundu.

Hitap ettiginiz sektorle ilgili
iirtinler insaat malzemesi sektorii
icinde nasil bir yer aliyor?

[klimlendirme sektértintin 1sitma
ile ilgili alaninda faaliyet gosteriyoruz.

Uyelerimizin tirtin gaminda bireysel
ve merkezi 1sitma sistemlerinin yani
sira endustriyel yakma sistemleri, 1s1
pompalari, radyant 1siticilar, sicak su
wsiticilari, akilli kontrol sistemleri, pa-
nel radyatorler gibi pek ¢ok tirtn var.
Turkiye'nin 2023 yih ihracau 255.8
milyar dolar seviyesine ulast. ISIB
verilene gore iklimlendirme sektorit
7.17 milyar dolar ihracat gerceklestir-
di. Isitma Sistem ve Elemanlar grubu
1.5 milyar dolar ihracat kapasitesi ile
iklimlendirme sanayi ihracati icinde
ytzde 21 pay aldi. Isitma Sistem ve
Elemanlar grubunda ihracat kilogram
birim fiyati da 2023 yilinda 4.2 dolar/
kg'a ulasti. Dolayisiyla insaat sektorii
icin hayati éneme sahip bir konumda
yer aliyoruz.

"SURDURULEBILIRLIK TEMELLI
YATIRIMLAR HIZ KAZANDI"

Sektoriiniiziin sorunlar ve ¢6-
zlim 6nerileriniz hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Son 10 yillik donem icinde kiire-
sel sicaklik acisindan en sicak 8 yil
yasadik. Ulkemizde her yil 100'den
fazla sel vakasi gerceklesiyor, son yil-
larda yasanan orman yangmlarl da
son 12 yilin ortalamasindan 8 kat
daha fazla. Diinyadaki birincil enerji
kaynaklarinin ytizde 80' fosil yakat-
lardan olusuyor.



Sera gazi etkisi vb. hususlar yogun sekilde
gelismis tulkelerin giindeminde, kiiresel sicaklik
artisinda 1,5 dereceyi gecmemek icin pek ¢ok
anlagma yapiliyor. Tklim ve enerji krizinin sonug-
larn ¢cok agr. Uyelerimizle birlikte 'Cevre Dostu
Saghkl Tklimlendirme Coztimleri' icin ulusal ve
uluslararast pek ¢ok projeyi takip ediyoruz. An-
cak bu stirecte dogal gaz basta olmak tizere hizh
bir dontistiim s¢z konusu olmayacak, hibrit ¢o-
ztimlere yonelik tirtin ve hizmetlerin gelistirilme-
sinin artarak devam edecegini diistintiyoruz. Bu
kapsamda tyelerimiz ytiksek verimli cihazlar ge-
listirmek icin yogun Ar-Ge calismalar ytirtittyor.
DOSIDER tiyeleri; Ar-Ge merkezleri, teknoloji ve
tretim giictiyle strdurtlebilirlik temelli yatirim-
larini hizla artirarak AB ile es zamanh ve uyumlu
teknolojiler gelistirmeye devam ediyor. Bu uyum
stireci tiyelerimiz icin hem firsat hem de gelisti-
rilmesi gereken énemli alanlari iceriyor.

Ulkemizde dogal gaz ve gaz yakici cihaz kul-
lanicilarinin korsan servis hizmetleri aldiklarin-
da olusan memnuniyetsizlik ve gtivenlik riskleri

SEKTOREL GUC / DOSIDER

nem icin énemli riskler iceriyor. Bu konuda mes-
leki egitime yonelik calismalarimiz ve projeler ile
coztime katki sagliyoruz.

Tiirkiye'de dogal gazin ulastig: yerler gide-
rek artarken, sektoriiniiziin biiyiime potansi-
yeli ve gelecegini nasil gériiyorsunuz?

Ulkemizde 81 il ve 800't askin ilcede 20 mil-
yona ulasan abone sayisi, 72 gaz dagiim sirke-
tinin bolgesindeki hizmetleri ile paralel olarak
faaliyetlerimiz devam ediyor. Yiiksek hizda yeni
dogal gaz kullanimi nedeniyle olusacak pazar bii-
yumesi ongortilmemekle birlikte yenileme paza-
rinda devam eden bir talep olustugunu ifade ede-
biliriz. Yeni teknolojiler, yayginlasan dogal gaz
kullanimi, diinyadaki enerji krizleri, yenilenebi-
lir enerji kaynaklari, AB Yesil Mutabakati, gaz ya-
kic1 cihazlarda hidrojen kullanimu, 151 pompalari,
hibrit sistemler, degisen regiilasyonlar/yasalar,
yonetmelikler vb. sektortimiizde ve diinyada pek
cok gelisme yasaniyor. Sektdriimiiz agisindan
strdtriilebilirlik temelli yaklasimlarin artacagini,
sektorimiiziin buiytime trendinin yenilenebilir
ve temiz enerjiler ekseninde sekillenerek hibrit
sistemlerin 6n planda yer aldig1 bir projeksiyon-
da btiytimenin devam edecegini éngoriiyoruz.

Dernek olarak oniimiizdeki dé6neme iliskin
hedefleriniz neler?

1993 yilinda kurulan dernegimiz 30 yih geri-
de birakirken yeni vizyonumuzla birlikte derne-
gimizin gelecek stratejisini yenilenebilir ve temiz
enerji ekseninde sekillendirerek, kapsayiciligimi-
z1 da bu dogrultuda artirmayr amachyoruz. Bu
amacla yeni donemde dogal gaz, elektrik, hid-
rojen vb. enerji kaynaklar ile ¢alisan tiim 1sitma
sistemlerinde bilinirligi artirma ve dtizenleme
faaliyetlerine katkida bulunmay1 hedefliyoruz.
Ayrica yuksek verimli, gtivenli ve ¢evreci 1sitma
driinlerinin  tanmiim ve bilinirlik faaliyetlerine
katkida bulunmayt, Yesil Mutabakat'a uyum cer-
cevesinde sektortimuize onctiltk etmeyi amach-
yoruz.

"1993 yilinda
kurulan dernegimiz
30yl

geride birakirken
yeni vizyonumuzla
birlikte
dernegimizin
gelecek stratejisini
yenilenebilir

ve temiz enerji
ekseninde
sekillendirerek,
kapsayicihgimizi
da bu dogrultuda
artirmay!
amacliyoruz'

"TURKIYE iMSAD

YOLUMUZA ISIKTUTUYOR"

"Tiirkiye IMSAD'In faaliyetlerini yakindan takip

ediyoruz. insaat sektériiniin cesitli alanlarinda

calismalar yapan pek ¢ok sektor dernegi ile Turkiye IMSAD

catisi altinda bir araya gelme imkani buluyoruz. Tiirkiye IMSAD'In
komiteleri icinde yer alarak katki saglamaya devam edecegiz.

Sektor ile ilgili pek cok konuda Tiirkiye IMSAD'In faaliyetlerinden ve
yayinlarindan yararlanma imkanimiz oluyor. Ote yandan Tiirkiye IMSAD,
insaat malzemesi sanayisinin mevcut durumu ve gelismesi icin hazirladigi
raporlar ve diizenledigi etkinliklerle sektore cok faydali isler yaparak
yolumuza 1sik tutuyor. Tiirkiye IMSAD'In basarilarinin devamini dileriz."

onem arz ediyor. Bu konuda dernegimiz kamu
kurumlar1 ve tiiketici nezdinde bilgilendirme-
ler yapiyor, web aramalarinda korsan servislerin
tyelerimizin markalarim kullanarak yapmis ol-
duklart yamiltic: yayinlar ile mticadele ve bilgi-
lendirmeye araliksiz devam ediyor.
Uyelerimizin, sahada bayi ve alt bayi-
lerinde gorev alan mtthendis, tesisatcl
personellerin bulunmasinda yasa-
nan giclikler, éntimtizdeki do-
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Yiiksek Mimar Hiiray Erk ve Mimar Kagan Erk'in Kurucu Ortak oldugu MSE,
zamansiz ve islevsel mekanlar yaratma ilkesi ile 6zgiin projeler gerceklestiriyor.
Mimari ve i¢ mimari tasarimlarinda dogal olani sunmayi 6ncelik verdiklerini vurgulayan
basarili mimarlar, daha iyi tasarimlar iiretmeyi ve mimarliga daha ¢ok katki saglamayi

amacladiklarini soyliiyor.

imar Htray Erk ve Mimar Kagan Erk
Mhderhgindeki MSE, mimari, ic mimari

ve tasarim ofisi olarak basarih projelere
imza atiyor. Tasarimlarini zamansiz kilmaya
ozen gosterdiklerini ifade eden Hiiray ve Ka-
gan Erk, her proje icin farkl yaklasimlarla,
cagdas malzemelerle nitelikli, islevsel ve estetik
degeri ytiksek mekanlar ve yapilar yaratmak
ilkesi ile ulusal ve uluslararas: alanda, cesitli
olcek ve fonksiyonlarda projeler gerceklestiri-
yor. Daha ¢ok otel ve nitelikli konut projeleri
iireten MSEnin tamamladif projeler arasinda
Taksim Gezi Boshrous, Naz City Hotel, Radisson
Blue Asia, Hilton Garden Inn Airport, Radisson
Collection Bodrum, Barut Lara Bayou Villalar,
Divan Talya yer aliyor. Hiiray Erk ve Kagan Erk
ile mimari yaklasimlarni ve projelerini anlattik-
lan bir sohbet gerceklestirdik.

MSE, ne zaman kuruldu? Kurulus 6y-
kiisiinii sizden dinlemek isteriz.
Kagan Erk (K.E.): MSE, yak-

lastk 30 yillik bir gecmise sahip J
olan firmamizin 6 yil énce f
resmi olarak kurdugu bir £

ortaklik yapist. Mimari
ve i¢ mimari projeler-
deki kapsamli tecrii-
bemizle, isverenin
beklentilerini en tist
dtizeyde karsilamay1
hedefliyoruz. 2016
yilinda kurulan
MSE, biitiinciil ve
kullanict odakh bir
tasarim anlayisiyla
tasarim ve projelen-
dirme hizmetlerini bir
araya getiriyor. Zaman-
siz ve islevsel mekanlar
yaratmay1 ilke edinirken,
ulusal ve uluslararasi alanda
cesitli olcek ve fonksiyonlarda
projeler gerceklestiriyoruz. Ozel-
likle otel ve nitelikli konut projelerinde
uzmanlasmis olmamiz odak noktamzi belir-
lememize yardimci olurken, her projede estetik
ve islevsellik degerlerini éncelikli tutuyoruz.
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“2016 yilinda Sirketin yapis1 nasil? Kag kisilik bir eki-
kurulan MSE, biniz var?
butincdl ve

Hiiray Erk (H. E.): 11 mimar, 11 i¢ mimar
ve ti¢ personel olarak toplamda 25 kisilik bir
ekibimiz var.

kullanici odakli bir
tasarim anlayisiyla
tasarim ve
projelendirme
hizmetlerini bir
araya getiriyor”

“SUREKLI KENDIMizi
YENILIYORUZ”

Agirlikh olarak ¢alisigimiz bir alan bulu-
nuyor mu?

K. E.: Agirhikh olarak otel tasarimlan ve ko-
naklama tizerine projeler tiretiyoruz. Ozellikle
pandemi déneminde, uzun stireli konaklamay1
tercih eden ve ev konforunu arayan miisteri ta-
leplerinde bir artis yasandi. Bu talepler ozellikle
kuy1 otellerinde villa alternatiflerinin olusturulma-
sina yol agti. Dubai ve Montenegro gibi yerlerde
gordugumuiz bu ornekler, tilkemizde de benzer
egilimlerin artugimi gosteriyor. Ayrica, zincir sehir
otellerindeki kapali dolap ihtiyacimn agik dolap
sistemlerine dontistigini gozlemliyoruz.
Stirekli olarak kendimizi yenileyerek ve
trendleri takip ederek, projelerimi-
zi bu yonde gelistirmeye devam
ediyoruz.

Bugiine kadar yaptig1-
niz en 6nemli projeler
nelerdir?

H. E.: Naz City Ho-
tel, Radisson Blue Asia,
Hilton Garden Inn Air-
port, Kalyon Nevbahar,
Radisson Collection
Bodrum, Barut Lara Ba-
you Villalari, Regnum

Carya Amber Lagoon Vil-
lalar1 6nemli projelerimiz
arasinda yer aliyor.

Su an iizerinde calistigi-

niz projeler hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?
H. E.: Halihazirda Istanbul, Bodrum
ve Antalya’da devam eden mimari ve ic
mimari projelerimiz bulunuyor. Bunlarn bazilan
tasarnm ve projelendirme agsamasinda iken bazilan
ise uygulama asamasinda ve santiye halinde.
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Yurt disinda yaptiginiz proje var m1?

K. E.: Su anda Kibris’ta bulunan Merit
Crystal Cove Otel'in renovasyon ¢alismalarimni
yapiyoruz.

“ONEMLI OLAN GUVEN VERMEK VE
iyi TASARIM URETMEK”

Projelerinizi gerceklestirirken nelere
dikkat ediyorsunuz? Malzeme se¢imini
nasil yapiyorsunuz? Yerli malzeme kulla-
nimindaki yaklasiminiz nedir?

H. E.: Yatnmci, ¢cogunlukla bir brief ile
bize geliyor. Talep edilenleri, sorgulayarak
ve en iyi sekilde analiz ederek degerlendi-
riyoruz. Kavramsal tasarim asamasi bizim
icin bu ilk evrede baslamis oluyor ve ilk ek-
sizlerimiz ile mood ve ti¢ boyutlu model
calismalar yaparak bu diistinceleri somut-
lastirtyoruz. Nihayetinde, yaptigimiz tasarim
ile yatirimciya ve ortaya koydugu ilk briefe
bir geri bildirimde bulunmus oluyoruz. Eger
yaptiginiz iste iyiyseniz ve bu nedenle tercih
ediliyorsaniz, mimarin ve tasarimeinin bu sii-
recte bir iktidar1 oldugunu sdylemek miim-
kiin. Ornegin gectigimiz y1l tamamlanan ve
hizmete acilan Radisson Collection Bodrum
Otel projemizde, Radisson Collectionn ilk
resort otel projesi olmasi dolayistyla konsept,
tarafimizca yapilan yonlendirme ve dnerme-
ler ile sekillendi. Konu, gtiven vermek ve iyi
tasarim tretmek ile ilgili.

Tasarimlarinizda dogal tas malzeme-
nin énemi nedir? Mimari ve i¢ mimaride
dogal tasa kars: bakis a¢iniz nasil?

K. E.: Mimari ve i¢ mimari tasarimla-
rimizda kullanicilara dogal olani sunmay1
oncelikli olarak tercih ediyoruz. Insan po-
ptlasyonunun arttig1 dolayisi ile payimi-
za dtisen dogalin, dogal olanin azaldig1 bir
ortamda dogalmis gibi olan malzemelerin,
taklit trtinlerin ¢ogaldigim gortiyoruz. Bu
da dogal olana &zlemi, hevesi, istegi daha
cok artirtyor. Dogal tasi tercih etmemizdeki
en onemli etkenler; bize estetik anlamda
doku, renk, desen cesitliligi sunmasi ve ayni
zamanda da dayaniklilik ve tasarimlarimizda
da 6lcek fark etmeksizin her alanda kullana-
bilme 6zgiirltgi saglamas.

Firma olarak oniimiizdeki dénemdeki
hedefleriniz neler?

H. E.: Ofis olarak gelecekte de su an yap-
tgimiz seyi, en sevdigimiz tasarlama isini,
daha iyi sartlar ve daha iyi is birlikleri ile
yapmaya devam etmek, daha iyi tasarimlar
tiretmek ve mimarhiga daha cok katki sagla-
mak istiyoruz.

MIMARLIK VE INSAAT DUNYASI/ HURAY - KAGAN ERK
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SOYLESI / ESRA ERDAL

‘Sifir Is Kazasi, ‘Strdurilebilirlik’ ve ‘Dijitallesme’ temel hedefi ile faaliyetlerini
surdurduklerini belirten GF Hakan Plastik Genel Miduru Esra Erdal, “Bu Uc¢

temel Gzerinde; kalite, yurt ici pazar payimizda ve ihracatta artis, 2024 yil
hedeflerimizin basinda geliyor. Organizasyonumuzu bu yonde egitiyor,
sekillendiriyor ve bu yolculuga uygun hale donustiriyoruz” diyor.

()
st Yap1 Boru Sistemleri ve Alt Yap1 Boru Sistemleri
l | olmak tizere iki grupta trtinler tireten GF Hakan
Plastik, surdirtilebilirlik ve dijitallesmeyi odagina
alan yaklasimu ile biiytimeye devam ediyor. Yurt ici pazarda
ozellikle yeni proje pazarinda ilk siralarda yer aldiklarim
vurgulayan GF Hakan Plastik Genel Miuidtrii Esra Erdal,
“Yaklasik 70 farkl tilkeye tirtinlerimizi ihrag ediyoruz. 2023
yili icinde Isveg, Ispanya, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri,
Malezya, Gtircistan, Suudi Arabistan, Ukrayna gibi planla-
rimiz kapsaminda belirlemis oldugumuz tilke ve pazarlarla
temaslarda bulunarak bu bolgelerde ytizde 8-12 oraninda
btiytime sagladik” diye konusuyor. Esra Erdal ile GF Hakan
Plastik’in faaliyetleri, hedefleri ve sektorle ilgili degerlendir-
melerini kapsayan bir sohbet gerceklestirdik.

Oncelikle GF Hakan Plastik’in kurulusundan bu yana
olan gelisimi hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

Hakan Plastik, kuruldugu 1965 yilindan bu yana yeni-
lik¢i yaklasimi ile ¢ne ¢ikan bir marka oldu. Sirket 2013
yilinda; kalite anlayisi, inovatif yapis, farkh alanlarda stir-
durdugi yenilikei calismalar ve siirdiirtlebilirlige verdigi
onemle su tagima sistemlerinde global liderlerden olan Isvi¢-
re merkezli Georg Fischer AG (GF) tarafindan satin alind.
1802 yilinda kurulan ve bu y1l 222’nci yihini kutlayan Georg
Fischer AG; GF Piping Systems (Alt yap1 Boru Sistemleri),
GF Uponor (Ust yap1 Boru Sistemleri), GF Casting Solutions
(Dokam Coztmleri) ve GF Machining Solutions (Imalat
Coztmleri) olarak dort ana is kolunda faaliyet gosteriyor.
Hakan Plastik, Georg Fischer AG'nin satin almast ile dtinya
lideri bir markaya dahil olarak mevcut degerine deger katt1.

Uretim tesisleriniz nerelerde bulunuyor? Kapasiteleri
nedir? insaat sektériine yonelik hangi iiriin gruplarinda
liretim yapryorsunuz?

GF Hakan Plastik’'in Cerkezkoy ve Sanlurfa’da iki tire-
tim tesisi bulunuyor. Cerkezkdy tesisimiz tist yap1 tirtinleri,
Sanlurfa tesisimiz ise alt yap1 sistemleri agirlikli tiretim
gerceklestiriyor. Ayrica Kagithane’de bir Egitim ve Teknoloji
Merkezimiz yer aliyor. Yaklasik 150 bin metrekare alana
kurulu tesislerimizde gtinlitk 250 tona yakin tiretim kapa-
sitesine sahibiz ve bu kapasite ile tiim GF tilkeleri i¢inde ilk
5 arasinda bulunuyoruz.

Urtinlerimizi Ust Yapi Boru Sistemleri ve Alt Yapt Boru
Sistemleri olmak tizere iki grupta ifade ediyoruz. Ust yap
dedigimizde; temiz su sistemlerinde Aquasystem PP-R ve
PP-RCT, Yerden Isitma Sistemleri, atik su sistemlerinde ise
Silenta Atik Su Boru Sistemleri gibi tirtinlerimiz bulunuyor.
Alt yap1 dedigimiz zaman ise PE100 ve PVC Temiz Su Boru-

lar1, Yagmur Suyu ve Kanalizasyon Borulari, Derinkuyu ve
Drenaj Borular gibi tirtinlerimizden s6z ediyoruz.

Bu urtnlerimizin yani sira GF satin almasinin ar-
dindan endiustriyel segmente hitap eden trunleri de
portfoytimiize katmis bulunuyoruz. Bunlara ek olarak
GF'in baska bir uzmanlik alani olan denizcilik sektort
icin de GF Marine trtinlerinin satis ve projelendirme
calismalarini ytrttiiyoruz. Kisaca su ve gazin, sanayi,
kamu hizmetleri ve yap1 teknolojisi icinde gtivenli bir
sekilde tasinmast icin sistem ¢oztimleri ve ytiksek kaliteli
bilesenler tiretiyor ve sektdre sunuyoruz.

“70 ULKEYE IHRACAT YAPIYORUZ”

Yurt ici pazar payiniz ve ihracat hakkinda bilgi
verir misiniz?

Yurt ici pazarda ozellikle yeni proje pazarinda ilk si-
ralarda yer aliyoruz. Merkezdeki satis ekiplerimizin yani
sira dort farkh lokasyondaki satis ofislerimizle ve bayi
agimizla tim Turkiye'de giiclt bir pazar hakimiyetimiz
ve alt yapimiz bulunuyor.
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2023 yili sonunda
kurulumunu
tamamlayarak
belgesini almig
oldugumuz ISO
50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi
ile enerji verimliligi
konusundaki
taahhtdimuzt
yerine getirdik”

Thracatta uzun yillarin birikimi ve iliski agina
dayanan onemli ¢alismalarimiz var. Yurt dist sa-
tislarimiz, direkt ihracat misterilerimiz ve GF’'in
global satis aginin mevcut oldugu tilkelerdeki satis
ofisleri aracih ile olmak tizere iki sekilde ilerliyor.
Yaklasik 70 tilkeye tirtinlerimizi ihra¢ ediyoruz.
2023 yili iginde Isveg, Ispanya, Irak, Birlesik Arap
Emirlikleri, Malezya, Giircistan, Suudi Arabistan,
Ukrayna gibi planlarimiz kapsaminda belirlemis
oldugumuz tiilke ve pazarlarla temaslarda buluna-
rak bu bolgelerde ytizde 8-12 oraninda biiytime
sagladik.

En ¢ok hangi iilkelere ihracatimz var? Thracat
pazarlarim cesitlendirmek icin neler yapiyor-
sunuz?

GF Hakan Plastik olarak Guiney Avrupa basta
olmak tizere tiim Avrupa tilkelerine, GF ve Uponor
satis kanallar araciligiyla yogun olarak calistyoruz.
Pazar cesitliligini artirmak i¢in belirledigimiz he-
def tilkelerde 6nemli fuarlarda mutlaka yer alyor,
aktif olarak ihracat ekiplerimizle yerinde ziyaretler
gerceklestiriyoruz. 2024 yili i¢in de etkinligimizi
artirmak istedigimiz STAN tilkeleri olarak gecen
Orta Asya bolgesi, Dogu Avrupa tilkeleri ve Afrika
tilkeleri i¢in kaynak yaratarak ek btuiytime sagla-
mayl, bu bolgelerdeki potansiyeli realize etmeyi
Ongortiyoruz.

Sirket olarak oniimiizdeki dénem i¢in hedef-
leriniz nedir?

Hedeflerimizin temelini olusturan etkinlestirici
alt yap1 ‘Sufir [ Kazasr', ‘Strdirtlebilirlik’ ve ‘Diji-
tallesme’ olarak siralaniyor. Bu ti¢ temel tizerinde;
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kalite, yurt ici pazar pay1 artisi ve tabii ihracatta
artis, 2024 hedeflerimizin basinda geliyor. Organi-
zasyonumuzu bu yonde egitiyor, sekillendiriyor ve
bu yolculuga uygun hale déntsttrtyoruz.

Hedeflerimiz paralelinde yatinmlarimiza devam
ediyoruz. Katma degerli tirintimiiz olan Silenta
grubunda kapasite artirimu ile yeni hedef pazarlar-
da var olmay1 planliyoruz. Silenta grubu icin yeni
makine ve gerekli ekipmanlar tesislerimize kazan-
dirtyoruz. Dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlar ve
calisanlarimiz icin 6zel hazirlanan egitimler de ayni
hizla devam ediyor. Ayrica 2023"tin sonlarina dogru
GF ailesine yeni katilan, suyun giivenli tasinmasi
konusunda trtin ve hizmetler sunan Finlandiya
merkezli Uponor'un da kiiresel gtictimiize gti¢
kazandiracagini; daha genis bir trtin yelpazesi ve
tecribemiz ile bu y1ih da ilerleyerek gecirecegimize
inaniyoruz.

“SURDURULEBILIRLIK KONUSUNDA
ADIMLAR ATAN BiR MARKAYIZ”

Siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme sirketlerin
en 6nemli giindem maddelerinden biri. GF Ha-
kan Plastik olarak bu konulardaki ¢alismalari-
nizdan kisaca bahsedebilir misiniz?

Sturdurilebilirlik yaklasimimiz sektdr ortala-
masinin ¢ok tizerinde. Stirdtriilebilirlik alaninda
onemli adimlar atan, projeler hayata geciren bir
markayiz. Bu konuda séyleyecek ¢cok soztimtz var.
GE imzacist oldugu Birlesmis Milletler Sturdutrtle-
bilir Kalkinma Amaclart dogrultusunda planlarim
belirliyor ki, ‘Strateji 2025 i¢inde stirdtrtilebilirlik
onemli bir madde olarak yer alyor. Biz de bu cerce-
vede son yillarda cok degerli calismalara imza attik
ve atmayt1 stirdtirecegiz.

Tesislerimizde su ve enerji verimliligi, cevre-
sel etkilerin azaltilmasi, cinsiyet esitligi gibi farkh
konularda adimlar atliyor. Ornegin tesislerimizde
ytizde 100 Yesil Enerji kullanimi ile 2023 yili sera
gazl kapsam 2 emisyonlari ytizde 100 azaltildy;
enerji verimliligi calismalari ile toplam emisyonlar-
da ise ytizde 98 tizerinde azaltim sagladik.

2023 yih sonunda kurulumunu tamamlayarak
belgesini almis oldugumuz ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi ile de enerji verimliligi konusun-
daki taahhtuidumtzt yerine getirdik.

Uretim alanlarinda iyilestirmeler yaptik ve te-
sislerimiz icin ‘Sifir Atik Belgesi’ aldik. Operation
Clean Sweep / lyi Stiptirme Hareketine dahil olduk.
OCS / 1yi Stiptirme Hareketi, plastik tiretimindeki
grantllerin tiretimi, nakliyeleri ve tretilmesi esna-
sinda tesislerde meydana gelen kay1p ve sizmalarin
engellenmesi, kiiresel bir ¢evresel sorun olan deniz
kirliliginin ve karada bulunan plastik ham mad-
delerin denizlere karismasinin énlenmesi amacini
tastyor. OCS Sertifikamizla bu konudaki hassasiye-
timizi ortaya koyduk.

Yine kaynaklarin verimli kullanimi konu-



sunda Cerkezkoy tretim tesisimiz i¢in Tekir-
dag Valiligi Cevre Sehircilik 1klim Degisikligi 11
Midurligi'nden ‘Sifir Auk Belgesi” aldik.

Farkliliklara firsat esitligi, cok deger verdigimiz
bir baska maddemiz. GF'in stirdiirtilebilirlik he-
defleri ile olusturdugu ve 2020 yilinda yaymladig:
‘Strateji 2025’ yol haritasinda ¢niimtizdeki bes yilda
izlenecek yol ve hedefler yer aliyor.

Ornegin; GF'in bulundugu tlkeler icinde cin-
siyet esitligi ilkesine bagh olarak 2025 yilina kadar
yeni atanan yoneticilerin yiizde 25'inin kadin olmast
kosulu hedeflenmisti. Bugiin beyaz yaka calisanlari-
mizin ylzde 33'1, yonetim ekibimizin ytizde 50’si
kadinlardan olusuyor. Sanirim sektorde benzerimiz
yok ve umariz bu konuda da rekabet edebilecegimiz
firmalarin sayisi artar. Bagarinin kendisi, yakaladig-
miz oranlarin ¢ok tizerinde; esitlik¢i ve farklihklara
saygl duyan GF Hakan kultartnt derinlestiriyoruz.

Dijitallesme ve robot yatinmlar bir bagka yatirim
alamimuz. Uretimden, muhasebeye, insan kaynak-
larina ve bayilerimize tirtin sunumuna kadar farkh
noktalarda dijital stireclerimizi gézden geciriyoruz.
Robot yatirimlar plastik sektortiindeki emek yogun
stirecleri optimize etmek, katma degerli stireclere ve
triinlere yonelmemize imkan taniyor. Kalite sevi-
yesinde artiglar desteklenirken, is gticti kaynaginin
da dogru yonetilmesi, ergonomi ve is kazalarinin
ortadan kaldirilmasi gibi konularda avantajlarim
degerlendiriyoruz.

Tiirkiye’de sektdriiniiziin bugiinkii durumu
hakkinda neler séylemek istersiniz? Sektordeki
durumun pazara yansimasi nasil oldu?

Hepimizin takip ettigi tizere Tiirkiye'de insaat
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sektorit olumlu ve olumsuz tiim makro ekonomik
gelismelerden bir zaman farkiyla giicli sekilde
etkileniyor. Diger yandan buiyukligt, yan sektor
ve sanayileri ile ekonominin lokomotifi gorevini
stirdtirmeye devam ediyor. Lokomotif gorevi der-
ken; ekonomik durgunlugun ya da hizla buytiyen
enflasyonun ana etmenlerinden biri olma islevinden
soz ediyorum. Bugiinkti durum tam da bu gercegi
bizlere bir kez daha deneyimletiyor. Yurt icinde
yitksek enflasyon, ytksek faiz oranlarini, cesitli
belirsizliklerin pazara olumsuz yansimalarini gori-
yoruz. Bu durum insaat sektortinde faaliyet gosteren
firmalarin yatinmlarda cekimserlesmesi ve mevcut
potansiyelinin altinda performans sergilemelerine
yol acabiliyor.

“SEKTORUN YUKSEK
BUYUME POTANSIYELI VAR”

Sektdriin gelecegini nasil ngoriiyorsunuz?

Biiytiyen ve dontisen bir ntifus, ttim zorluklara
ragmen btytiyen gayri safi yurt ici hasila sekts-
rumtzde de ytiksek biiytime potansiyelinin acik
gostergeleri. Buna ek olarak tilkemize ¢zel deprem
gercedi ve dontisim zorunlulugu sektdriin biiytime
potansiyelinin tizerine ek olarak geliyor.

Surdiirtlebilirlik ve inovatif yaklasimlar sektorti
su anda bulundugu seviyeden farkli bir seviyeye
tastyacak. Cesitli seviyelerde prefab dedigimiz (ha-
zirlanmus tirtin) yaklasim, diinyanin bircok yerinde
tekil tirtin satisinin 6ntine hizla gegmeye basladi. Bu
dontistimtin icinde bulunabilmek icin ytiksek kalite,
stirduriilebilirlik ve yenilik¢ilik yaklasimlarnin sek-
tor tarafindan benimsenmesinin beklenenden daha
hizli gerceklesecegi kanaatindeyim.

"Yaklasik 150 bin
metrekare alana
kurulu
tesislerimizde
glnlik 250 tona
yakin Uretim
kapasitesine
sahibiz ve bu
kapasite ile tim
GF Ulkeleri icinde
ilk 5 arasinda
bulunuyoruz”

- “.' "::‘:"\h..:- —=

_ “TURKIVE IMSAD
" SEKTOREISIK TUTUYOR”

“Tirkiye IMSAD, sektdriimiizde

onde gelen ve sektdre yon veren bir
dernek. GF Hakan Plastik olarak Tuirkiye
IMSAD'I destekcimiz ve bir nevi ailemiz olarak
degerlendiriyoruz. Tiirkiye IMSAD, kapsamli sektdr
bilgilendirmeleri ve ihtiya¢ duyulan farkh destekleri

ile bizlere 151k tutuyor. En 6nemlisi, sektor paydaslarinin
bilgi alisverisine ve yetkinliklerin yayilmasina 6ncu oluyor”
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“Yerli iretimle
pazagpayimizifdahajda
artiimayithedefliyoruzg

-
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Diinyanin 6nde gelen riizgar tirbini tedarikgileri arasinda yer alan Nordex
Group'un Turkiye'deki istiraki Nordex Eneriji, ylizde 30 pazar payi ile sektorde
ilk sirada yer aliyor. Kanat tGretim bandini 2014 yili basinda Tirkiye'ye tasiyarak

Izmir'de yerli kanat tiretimi yapmaya basladiklarini belirten Nordex Enerji A.S.
Turkiye ve Orta Dogu Bélge Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii Ender Ozatay,
yerli Gretimi orta ve uzun vadede daha ileri tasimayi hedeflediklerini sdyllyor.

latin1 ve montajini gerceklestiren Nordex Group,

Turkiye’de 2009 yilindan bu yana Nordex Enerji A.S.
ile faaliyet gosteriyor. Oniimiizdeki dénemde tilkemizdeki
rlizgar enerjisine yatirim yapan firmalara hizmetlerini ge-
listirmek, hizmet kalitesini yiikseltmek ve pazar paylarini
daha da artuirmak istediklerini vurgulayan Nordex Enerji
A.S. Turkiye ve Orta Dogu Bolge Bagkan Yardimcist ve Genel
Midirt Ender Ozatay, “Nordex Group olarak Turkiyemizin
tedarik zincirine hem yaklasik olarak 10 bin kisilik istthdam
hem de 600 milyon Euro mertebesinde ihracat geliriyle fay-
da sagliyoruz. Yilda, Ttrkiye pazarindan 1 milyar Euro’ya
yakin tirtin tedarik ediyoruz” bilgisini veriyor. Ender Ozatay
ile Nordex'i ve faaliyetlerini konustuk.

E nerji sektoriine yonelik rizgar turbinlerinin ima-

Oncelikle Nordex Group’un ve Nordex Tiirkiye'nin
gecmisi ve kurulusundan bu yana olan gelisimi hakkinda
kisaca bilgi verir misiniz?

Diinyada 45ten fazla tilkedeki faaliyetleriyle 6nde ge-
len rtizgar tirbini tedarikeisi olan Nordex Group, Ttrkiye
rlizgar enerjisi pazarinda su an itibariyla ulastigi 3.6 GW
isletmede olan kurulu gtictin yani sira insa halindeki 1.4

GW gticle sahalarda calismalarini stirdirtyor. Urtin
portfoytinde onshore (karasal) tiirbin pazarina odaklanip
yatirimcllarina 3 ile 7 MW araliginda tiirbinleri sunan
Nordex Group, bugtin diinyanin en buiytk rtizgar tiir-
bini tireticilerinden biri konumunda bulunuyor ve 9 bin
600’den fazla calisani ile 35 yildan bu yana hizmet veriyor.
Nordex Group, diinya genelinde 51 GW degerini asan
kurulu giictiyle Cin hari¢ diinya enerji pazarmin ytizde
80’inden fazla boliimtine strdurtlebilir enerji saghyor.
Nordex Group'un Turkiye’'deki istiraki Nordex Enerji
A.S. ise 2009 yilinda kuruldu. Ttirkiye’de ytizde 30 pazar
payiyla sektor lideri konumunda bulunan Nordex, yati-
rnimcilarin gtivendigi ve tercih ettigi bir marka. Ttrkiye'de
[stanbul ofisimizin yam sira, Servis Teknik Egitim Mer-
kezi ‘Nordex Academy’i de biinyesinde barindiran {zmir
ofisimiz bulunuyor.

“NORDEX GROUP, 30 ULKEDE
FAALIYET GOSTERIYOR”

Nordex Group’un iiretim tesisleri nerelerde bu-
lunuyor?

Tum cografi ve iklimsel kosullarda riizgar enerjisin-
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“Nordex Group
olarak Turkiyemizin
tedarik zincirine
hem yaklasik
olarak 10 bin kisilik
istihdam hem de
600 milyon euro
mertebesinde
ihracat geliriyle
fayda saglyoruz”

den uzun vadeli ve ekonomik bir sekilde elektrik
tiretme hedefiyle calisan Nordex Group; Alman-
ya, Ispanya, Brezilya, Amerika Birlesik Devletleri
ve Hindistan’daki fabrikalarinda tiretimlerine
devam ediyor. Enerji sektortine yonelik rtzgar
tiirbinlerinin imalatin1 ve montajim gerceklesti-
ren Nordex Group, sistemlerin hizli ve kusursuz
calismast icin 30 tilkede ve 350 servis noktasinda
hizmet veriyor.

Yurt ici pazar payimiz ve ihracat hakkinda
bilgi verir misiniz?

Nordex Ttirkiye olarak yurt i¢inde ytizde 30
oraninda pazar pay1 ile sektoriin lideri konumun-
day1z. Kanat tiretim bandini 2014 yili basinda
Turkiye'ye tastyarak {zmir'de yerli kanat tretimi
yapmaya baslayan Nordex Group, yerli tiretimi
orta ve uzun vadede daha ileri tasimay1 hedefliyor.
Nordex, Turkiye'de tiretilen aksamlarin en yiik-
sek yerlilik oranlarina ulasmas icin de tedarikgi-
leri ile birlikte calismalarini stirdtrtiyor. Nordex
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Group olarak Turkiyemizin tedarik zincirine
hem yaklasik olarak 10 bin kisilik istthdam hem
de 600 milyon Euro mertebesinde ihracat geli-
riyle fayda saglyoruz. Yilda Ttirkiye pazarindan
1 milyar Euro’ya yakin tirtin tedarik ediyoruz.

Tiirkiye’de riizgar enerjisinin mevcut du-
rumu ve potansiyelini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Ttrkiye cografi olarak riizgar enerjisi tiretimin-
de ciddi potansiyeli olan bir tilke. 7 m/s'den buiytik
rizgar hizlan goz éntine alinarak Tturkiye'nin
rlizgar enerjisi potansiyeli 48 bin MW olarak be-
lirlendi.

“20 YILA YAKIN SERViS
HiZMETi SUNUYORUZ”

Sirket olarak éniimiizdeki donemdeki he-
defleriniz nelerdir?

Nordex, Ttrkiye'de 3.6 GW’ asan bir kurulu
glic ve ytizde 30'luk bir payla sektordeki liderligini
strdtrtiyor. Nordex'in pazar liderliginin arka-
sindaki en énemli ve kritik basar faktérlerinden
biri, Ttrkiye'deki servis organizasyonunun kali-
teli ve gtivenilir hizmet saglamasi. Ontimiizdeki
donemde tlkemizdeki riizgar enerjisine yatirim
yapan firmalara hizmetimizi gelistirmek, hizmet
kalitemizi ytikseltmek ve pazar payimizi daha da
artirmak istiyoruz. Bunun yaninda sektore daha
sturdurtlebilir trtnler gelistimeye calisiyoruz.
Nordex Tiirkiye, yurt disindaki diger Nordex
sirketlerine adeta nitelikli isgiicti kaynag saghyor.
Bircok ekip arkadasimiz yurt dist projelerde gorev
aliyor. Hedefimiz dtinyanin daha yasanabilir, daha
yesil olmasi i¢in katkida bulunmak. Bu hedef dog-
rultusunda calistyoruz. Servis hizmeti de isimizin
onemli bir parcasi ve ttirbini kurduktan sonra 20
yila yakin bir stire servis hizmeti sunuyor, tiirbinler
icin ¢ok yiiksek oranda emre amadelik garantisi
saghyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme sirketlerin
en onemli giindem maddelerinden biri. Nordex
Enerji olarak bu konulardaki ¢calismalarinizdan
kisaca bahsedebilir misiniz?

Riizgar enerjisinin kendisi, insanlarin ya da
sirketlerin kendilerini daha stirdiirtlebilir hale
getirebilmesi i¢in gelistirilmis bir tirtin. Riizgar tir-
binlerinin kurulumunu tamamladiktan sonra hem
calismalarini, hem de calisma disiplinlerinde olu-
sabilecek sapmalart stirekli olarak uzaktan kontrol
ediyoruz. Bakim planlarimizi duizenli sekilde tiir-
binlerin uzaktan yénetimiyle yapiyoruz. Sensorler
vasitasiyla elde ettigimiz verileri degerlendirerek,
tiirbinlerin ileride olusturabilecekleri arizalar tes-
pit ediyoruz. Dolayisiyla isimizin en énemli parca-
larindan biri dijitallesme, ¢iinkt isimizi tamamen
elektronik bir alt yapiyla yonetiyoruz.



“TURKIYE, AVRUPA’NIN 6’NCI
BUYUK RUZGAR KURULU
GUCUNE SAHIP”

Tiirkiye’de sektdriiniiziin bugiinkii durumu
hakkinda neler s6ylemek istersiniz? Sektordeki
durumun pazara yansimasi nasil oldu?

Riizgar enerjisi pazarinda oldukea hizh bir ge-
lisme kaydeden Ttirkiye’de kurulu rtizgar enerjisi
buytikligt 12 GW’a ulasti. Ontimiizdeki dénemde
yapilacak yatirimlarla bu buytklugin 30 GW’a
kadar ulasabilecegi, rtizgar enerjisi sektortinde
bundan sonra da btiyiik bir btiytime hizinin stire-
cegi ongortltyor. Turkiye giniimtizde Avrupanin
6'nct biyiik riizgar kurulu gtictine sahip ve tretimi-
nin ytizde 80'ini ihra¢ ediyor. Enerji Bakanhiginin
gecen yil tamamladig Uluslararasi Enerji Strateji
Belgesine gore, 2035’te 30 bin MW c¢alisir, islet-
mede riizgar, 53 bin MW da giines enerjisi olacag
belirtiliyor. Boyle bir kistas konulmasi yatirnmeilar
acisindan da 6nemli bir temel teskil edecek. Fakat
sektdriin birka¢ ¢énemli konusu bulunuyor. Bun-
lardan biri yerli katkinin devam etmesi, ikincisi ise
finansa ulasim olarak ortaya ¢ikiyor. Riizgar enerjisi
yatirimcilarinin mutlaka finansal kaynaklara ulasa-
bilmeleri i¢in tesvik edilmeleri, sektdrtin buiytimeye
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devam etmesinde anahtar énemde. Tirkiye’deki
enerji iretiminin ytizde 11’1 riizgar enerjisinden sag-
laniyor. Yenilenebilir enerjide payin 6zellikle gtinesle
beraber ¢ok daha artacag1 6ngortliiyor.

Elimizde doganin sundugu ¢ok énemli bir kay-
nak ve tilkemizde bu alanda énemli atilimlar yapa-
cak potansiyel var. Avrupa Birligi, ciddi anlamda
rlizgdr enetjisine yoneliyor ve Avrupa zaten ihracat
pazarimiz oldugu i¢in bu anlamda Tirkiye i¢in
onemli potansiyel barindiriyor. Bu nedenle tilke
olarak potansiyel firsatlari gorerek ciddi bir atilim
yapmall ve riizgar enerjisi alanina ¢ok daha agirlik
vermeliyiz.

Sektoriin gelecegini nasil gériiyorsunuz?

Turkiye, yenilenebilir enerjiye yatinm yapmaya
devam ettigi siirece bu sektor de gelismeyi stirdu-
recektir. Ancak dileriz ki bu gelisme, yerli tiretim
ve yerli katkiyla tiretilmis tirtinlerle olur. Bunun
icin de Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)
ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmast (YEKDEM) mekanizmalarinin devam
etmesi gerekir. Gerek YEKA gerekse de YEKDEM
mekanizmalarinin devamlilifi, yerli sanayinin
gelismesi i¢in hayati derecede 6nem tegskil ediyor.

"Ruzgar enerjisi
yatirimcilarinin
mutlaka

finansal kaynaklara
ulasabilmeleriigin
tesvik edilmeleri,
sektordn
blylimeye devam
etmesinde anahtar
6nemde!

“TUKIYE IMSAD, ONEMLI
BiR GOREV USTLENIYOR”

“Tuirkiye IMSADa yaklasik bir
yildir Gyeyiz ve Uyelik kararinda baslica
motivasyonumuz sirketimizin musteri portfoy

oldu. Misterilerimizin Gnemli bir orani insaat

sektorlinde faaliyet gosteren firmalardan olustugu
icin Turrkiye IMSAD'In onlarla olan iyi iliskilerimizi
strdirmekte stratejik hedeflerimizi destekledigi
distincesiyle tyelik karari aldik. Tiikiye IMSAD, sektériin
gercek glictint ortaya koymak icin Tuirkiye'de benzersiz bir

”

cati kurulus olarak dnemli bir gérev tstleniyor:
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Turkiye'de yarim asirlik gecmise sahip Onduline Avrasya, temelden catiya
genis Urlin yelpazesine sahip retimi ile faaliyetlerine devam ediyor. Onduline
Avrasya CEO'su Kerem Kirkld, "Uretim kapasitemizi ve surdurulebilirligimizi

iyilestirecek adimlari atmayi, ihracat pazarlarimizi cesitlendirmeyi ve
sektoriimuzuin lider firmasi olarak buyime yolculugumuzu strdiirmeyi
hedefliyoruz" diyor.

afif cat1 kaplama ve kiremit alti1 levhalarinda
H dtnyanin ilk treticisi olan Onduline Group,

Tiirkiye’de yarim asirdir faaliyetlerini Onduli-
ne Avrasya ile strdiirtiyor. Sapanca’da yer alan tretim
tesislerinde her y1l yaklasik 10 milyon metrekareyi asan
temelden catiya genis tirtin yelpazesine sahip ¢oztimleri
sunduklarini vurgulayan Onduline Avrasya CEO’su
Kerem Kurkli, “Tesislerimizde Tiirkiye, Dogu Avrupa,
Orta Dogu, Kafkaslar ve Afrika pazarlarina yonelik olarak
bittim esasli levha ve membran tiretimi gerceklestiriliyor”
diye konusuyor. Kerem Kiirklii ile Onduline Avrasya’y ve
faaliyetlerini, sektore yonelik degerlendirmelerini iceren
bir sohbet gerceklestirdik.

Oncelikle Onduline Avrasya’nin diinya ve Tiir-
kiye’deki gecmisi ve kurulusundan bu yana olan
gelisimi hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

1944 yihindan beri 80 yillik tecrtibesi ile ¢ati kaplama
sektortinde bir dtinya lideri olan Onduline Group, 31
farkli tilkede yaklasik bin 50 calisani ile faaliyetlerine
uluslararast ¢capta kusursuzca devam ediyor. Bununla
birlikte, diinya capindaki 20 binden fazla satis noktasi
ile 100°den fazla tilkede miisterilerine ulastyor. Uretim-
lerini ise 7 tilkede 8 tam sertifikali tiretim tesislerinde
gerceklestiriyor. Onduline Group’un Ttirkiye'deki istiraki
Onduline Avrasya da tlkemizin lider cat1 kaplama ve su
yaliim malzemeleri treticisi olarak faaliyetlerini siirdii-
riyor. 2024 yih itibariyla tilkemizdeki 50'nci yilimizi
kutluyoruz. Yarim asirlik is ve sektor tecrtibesi bizim i¢in
cok gurur verici. Sirketimiz, bugtn itibariyla ti¢ kitada
yaklagik 85 tilkede satis ve pazarlama faaliyetlerini stirdii-
riyor. Sapanca’da yer alan tiretim tesisimiz ise Onduline
Group'un diinyadaki iki Ar-Ge merkezinden biri. Tum
bu faaliyetlerimizin sonucunda her y1l yaklasik 10 milyon
metrekareyi asan temelden catiya genis tirtin yelpazesine
sahip ¢oztimlerimizle, miisteri memnuniyetini de en 6nde
tutarak trtnlerimizi musterilerimizle bulusturuyoruz.

Uretim tesisleriniz nerelerde bulunuyor? insaat
sektdriine yonelik hangi iiriin gruplarinda iiretim
yapiyorsunuz?

Onduline Avrasya tiretim tesisleri, Sakaryanin Sa-
panca ilcesinde bulunuyor. Tesislerimizde Tiirkiye, Dogu
Avrupa, Orta Dogu, Kafkaslar ve Afrika pazarlarina
yonelik olarak bitiim esash levha ve membran tiretimi
gerceklestiriliyor.

“GENIS BiR PAZARA YAYILMAK iCiN
YATIRIMLARIMIZ SURUYOR”

Yurt ici pazar paymiz ve ihracat haklunda bilgi verir
misiniz?

Yurt icinde Marmara Bolgesinde membran ve levha
irtin gruplarmiz ile pandemi siireci ve sonrasinda cografi
olarak daha genis bir pazara yayilmak icin yatirimlarimiza
devam ederken, Akdeniz ve Ege kiyilarinda membran ve
kiremit alt1 iirtin gruplar ile yeni projeler cercevesinde
btiytimeyi stirdiirtiyoruz. Karadeniz, Giiney ve Dogu Ana-
dolu bolgelerimizde giderek artan nitelikli teknik membran
uygulamalarina tirtin ve hizmet olarak cevap vermeye cali-
sirken, I¢ Anadolu Bolgesindeki tiim biiytik sehirlerde levha
ve membran Uriin gruplarimiz ile perakende ve proje bazl
buiytimeyi hedefliyoruz.

En ¢ok hangi iilkelere ihracatimz var? ihracat pazar-
larim cesitlendirmek icin neler yapiyorsunuz?

Ulkemizden agirlikli olarak Azerbaycan, Gtircistan,
Bulgaristan ve Orta Afrika iilkelerine ihracat gerceklestiri-
yoruz. Membran ve levha tirtin gruplarimizda, temel, cati
ve kiremit altt uygulamalarina yonelik yitksek performansh
ve maliyet etkin ¢dziimlerimizi pazar beklentilerine uyumlu
olacak sekilde ozellestirerek ihracatimizi her gecen yil daha
fazla buytitmek i¢in ¢alismalarimiz devam ediyor.
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"Onduline Avrasya
Uretim tesisleri,
Sakarya'nin Sapanca
ilcesinde bulunuyor.
Tesislerimizde Turkiye,
Dogu Avrupa, Orta
Dodu, Kafkaslar ve
Afrika pazarlarina
yonelik olarak bitim
esasli levha ve
membran Gretimi
gerceklestiriliyor”

Sirket olarak 6niimiizdeki donemdeki
hedefleriniz nedir?

Ulkemizde nitelikli ve stirdiiriilebilir insaat
malzemelerinin kullamimini artirmak, vatandas-
larimiz1 temelden catiya su yalitimi konusunda
bilin¢lendirmek, tilkemizin her yerine ulasabil-
mek amaciyla yatinnmlarimiza devam edecegiz.
Su yaliimu dirtinlerini, yitksek kalite, nitelik ve
kolay ulasilabilir maliyetlerle pazara sunarken,
tiretim kapasitemizi ve stirdtrtilebilirligimizi iyi-
lestirecek adimlar1 atmayi, ihracat pazarlarimizi
cesitlendirmeyi ve sektortimiiztin lider firmasi
olarak btiytime yolculugumuzu siirdiirmeyi he-
defliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme sirketle-
rin en énemli giindem maddelerinden biri.
Onduline Avrasya olarak bu konulardaki ca-
hsmalarmizdan kisaca bahsedebilir misiniz?

Onduline Avrasya olarak karbon ayak izimizi
azaltmak amaciyla gerek tiretim ve lojistik gerek-
se satis ve destek fonksiyonlarimizda, strdurt-
lebilir kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisi
kullanimini artirmak ve fosil yakith araglardan
elektrikli araclara gecis dontstimuni hizlandir-
mak icin calismalarimiza devam ediyoruz.

“SEKTORUMUZ EKONOMIDEKi
AGIRLIGINI KORUYOR”

Tiirkiye’de sektdriiniiziin bugiinkii du-
rumu hakkinda neler séylemek istersiniz?
Sektordeki durumun pazara yansimasi nasil
oldu?

Sektortimiiz, oldukea zorlu i¢ ve dis pazar
sartlarina ragmen btiytime performansini ko-

rumay: strdtriyor. Thracat pazarlarimizda ve
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tilkemizde yasanan donemsel sert ekonomik sa-
linimlara, pandemi dénemi sartlarinda ve sonra-
sindaki yiiksek enflasyon ortaminda ortaya ¢tkan
hammaddeye erisim sikintilar ve ytiksek maliyet
baskilarina ragmen sektortimutz ekonomideki
agirhgimi koruyor ve dontistime liderlik ediyor.
Karbon ayak izinin azaltilmasi, stirdirtilebilirlik
adimlarinin hizh bir sekilde atilmasi, dijital do-
ntgtime onctlitk edecek ve fark yaratacak sekilde
gerekli aksiyonlarin alinmasinin éntmiizdeki
donemde belirleyici olacagini diistintiyoruz.

Sektoriin gelecegini nasil 6ngoriiyorsunuz?

Insaat malzemeleri sektoriniin gerek nitelik
gerekse hacimsel olarak daha biiytik dontistimlere
hazir oldugunu, Tirkiye'nin btiytime ve ihracati
destekleyen en dnemli sektorlerinden biri olmaya
devam edecegini éngorityoruz. Insaat malze-
meleri sektériimtiziin yakin cogratyamizdaki
ihracat pazarlarinda oldugu kadar Avrupa Birligi
ve gelismekte olan tilkelerde pazar paylarini arti-
rarak strdurtlebilir biiytimeye destek verecegini
dustintiyoruz.

~_“TURKIYE IMSAD'IN
ONCU ROLU COK ONEMLI”

“Tirkiye IMSAD'In, pazarimizin
nitelikli ve yerli katma degeri yliksek
Urlin ve hizmetlere ulasabilmesinde

oynadigi 6nemli rolQ, etkin iletisim ve

egitimlerle farkindalik yaratan 6nct kimligini cok
dnemsiyoruz. Tiirkiye IMSAD'In etkinliginin giderek
artmasini da sektoriimiiz adina ¢ok olumlu karsiliyoruz”
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» OYKUSU OLAN YAPILAR

Hayal gucti ile

mimari sinirlari zorlayan yapilar
negeni topluyor

Mimari sinirlari zorlayan yapilar, tasarimcilarinin
hayal gliciinii gercege dontistiiriyor. Kimi zaman
dogadan ilham alan kimi zaman da ge¢misle gelecegi
harmanlayarak tasarlanan ikonik yapilar, hem
gorunitsleri hem de islevleri ile bulunduklari yerin
simgesi olmayi basariyor. iste diinyanin en sira dis
mimari yapilarindan bazilari...
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Ahsap konstriiksiyonlu
ikonik yap:

Metropol Parasol

ispanya’nin Sevilla kentinde Alman mimarlik ofisi J. Mayer H. Architects tarafindan
hayata gecirilen Metropol Parasol, diinyanin en biylUk ahsap konstriksiyonlu ikonik
yapisi olma 6zelligi tasiyor. Yapiyi tasarlayan J. Mayer H. Mimarlik’in Metropol
Parasol ile amaci, n6tr tonlarla sehrin stiper-modern yapisi ve Ortacag’dan kalma
cevresinin keskin kontrasti arasinda bir bag kurmakti. Metropol Parasol, blyik
heyecan uyandiran fantastik gérintusu ile ispanya’nin buyali mimarisine bir yenilik
katarak, Plaza de la Encarnacion Meydani'na da anlam ve hareket kazandirdi. Essiz
Ortacag esintilerini barindiran Sevilla’'da Metropol Parasol; tarihi arkeolojik bir yeri,
sik ve cagdas bir kent simgesine donusturdu.
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Bal petegi formundaki merdiven

The Vessel

ABD’'nin New York sehrinde Hudson Yards'in iyilestirme projesinin bir parcasi
olan kamusal alan tasarimi The Vessel, ingiliz tasarimci Thomas Heatherwick
tarafindan, insanlarin sehre ve birbirlerine farkli ytksekliklerden ve acilardan yeni
bakis noktalari bulmalari hayal edilerek tasarlandi. ilk dénemlerde ‘Hudson Yards
Merdiveni’ olarak adlandirilan The Vessel'in acilisi ise 15 Mart 2019 tarihinde
gerceklestirildi. Bal petegi formunda birbiriyle baglantili bir dizi bélimden olusan
The Vessel; 154 merdiven, 2 bin 500 basamak ve 80 baglanti noktasini iceriyor.
Toplam 600 ton agirligindaki 16 katli devasa yapi, ayni zamanda sahip oldugu

5 dénimlik alan ile Hudson Nehri'nin muhtesem manzarasina sahip.
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Dogadan ilham alan dinsel yapa:

Lotus Tapimag:

Hindistan'in Delhi sehrinde bulunan bir Bahai ibadethanesi olan Lotus
Tapinagi, niltfer cicegine benzeyen sekli ile kentin géze carpan cazibe
simgeleri arasinda. Tapinagin mimari iranli Fariborz Sahba, doganin
insanoglundan da 6te en iyi mucit ve en deneyimli mimar oldugu ve
sonsuz mucizelerle insanlari hayran biraktigi fikrinden yola ¢ikarak yapiyi
tasarlamis. Ekspresyonist bir mimarlik tarzina sahip olan ve insasi 1986
yilinda tamamlanan Lotus Tapinagi, 70 metre yikseklige ve 34 metre
genislige sahip 9 dairesel yapidan olusuyor. Giris yapraklar, ic ve dis
yapraklar olarak ¢ kisma ayrilan yapida dis yapraklar binanin ana ibadet
alanini olusturuyor, giris yapraklari ise ¢ati gérevini goérayor.
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IHRACAT KAPILARI / ALMANYA

ALMANYA ILE
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iIHRACAT KAPILARI / ALMANYA

ABD ve Cin'den sonra diinyanin en biiyiik ligiincii ekonomisi olan Aimanya,
Tiirkiye'nin en énemli ticaret ortagi konumunu siirdiiriiyor. 2023 yilinda

21 milyar 92 mllybn dolarla tilkemizin ihracatinda ilk sirada bulunan
Almanya, insaat t malzemesi ihracatinda da 2 milyon dolarla ikinci

sirada yer allyor. Ikrulke arasindaki ticaret hacminin 60 milyar dolara
¢itkarilmasi hedefl, bu iilkeye son yillarda bir miktar azalan insaat
malzeme5| ihracatinin artmasi icin de umut veriyor.

’ I

M
|,

4

BamiLE
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Almanya'da insaat
sektord, yuksek
kaliteli ve
strdurtlebilir
binalarininsa
edilmesi konusunda
uzmanlasmis
durumda. Ulkede
insaat sektord,
ozellikle ticari binalar,
konutlar, endustriyel
tesisler, enerji
verimliligi

projeleri ve alt yapl
projeleri alaninda
faaliyet gosteriyor.

IHRACAT KAPILARI / ALMANYA

vrupa Birligimin (AB) kalbi olan Al-
manya, Uluslararast Para Fonunun
(IMF) 2023 yih verilerine gore dun-
yanin en biiytik ekonomileri listesin-
de 4,4 trilyon dolar GSYIH ile ABD ve Cin’in
ardindan tictincii sirada yer aliyor. Ancak 2023
yilinda ktgtilen tilke ekonomisi, 2024 yili icin
pek de olumlu sinyaller vermiyor. 16 eyaletten
olusan federal bir cumhuriyet olan Almanya’da
htiktimet, 2024 yili icin daha oénce ytizde 1,3
olarak aciklanan btiytime beklentisini zayif kii-
resel talep, jeopolitik belirsizlik ve alisilmisin
disinda yiiksek seyreden enflasyonun etkisiyle
ytizde 0,2'ye dustrdii. Almanya Ekonomi ve
[klimi Koruma Bakanhgi, Alman htikiimetinin
2024 icin Yillik Ekonomik Raporunu “Rekabet
glictintin strdurilebilir olarak gticlendirilmesi”
temastyla yayimladi. Raporda, tilkede gecen yil
ytzde 5,9 olan enflasyonun bu yil ytizde 2,8
olarak gerceklesmesinin beklendigi belirtildi.
357 bin km?lik ytizélctimii ile Avrupanin
en buytk tlkelerinden biri olan Almanya, 84
milyona yaklasan nitifusu ile de ABnin en kala-
balik tilkesi. Niifusun ytzde 20’si gécmen ko-
kenli vatandaslar ve yabancilardan olusurken,
yabanci niifus icinde Turkler ilk siralarda yer
aliyor.
Almanya’da gerek petrol gerekse maden
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cevheri bakimindan kaynaklar sinirlt olup, tilke
bu acgidan biytk olctide disa bagimli. Bununla
birlikte, yurt ici titketiminin dortte birini kar-
silayabilecek diizeyde dogal gaz kaynaklarina,
ayrica genis tas komurt, linyit komurt ve tuz
kaynaklarina sahip olan Almanya’da, énceki y1l-
larda eski Dogu Almanyanin énemli treticiler
arasinda bulundugu potasyum ve kictk mik-
tarlarda olmak tizere uranyum, kobalt, bizmut
ve antimon gibi maden ve mineral kaynaklan
bulunuyor. Ancak tlkenin genel olarak metal
ve mineral kaynaklar acisindan yoksul oldugu
soylenebilir. Onemli linyit rezervleri Ren bol-
gesi, Guiney Brandenburg, Saksonya, Sakson-
ya-Anhalt ve Asagi Saksonyanin dogusunda
bulunurken, ekonomik olarak cikarilabilir re-
zervlerin 40.5 milyar ton oldugu tahmin edili-
yor. Onemli tas komiirt rezervleri ise Ruhr bol-
gesinde (Kuzey RenWestfalya) ve Saarland’da
yer alirken, rezerv buytklugt 2.5 milyar ton
civarinda bulunuyor. Ancak bu rezervlerin isle-
tilmesinin ekonomik olmadig: dustntluyor.

YENILENEBILiR ENERJIDE
AB’DE ILK SIRADA

Yenilenebilir enerji alaninda AB tilkeleri ara-
sinda ilk sirada yer alan Almanya’nin dtinyanin
gelismis ekonomileri arasinda ilk biiytik yenile-



nebilir enerji ekonomisi oldugu ifade
ediliyor. Yesil enerjiye gecisin temeli,
“Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar
ortagr oldugu 1998-2005 yillan ara-
sinda gerceklestirilen yasal diizenle-
melere dayaniyor. 2050 yilina kadar
tilkede enerji arzinin ytizde 60'min ve
elektrigin de ytizde 80’inin yenilene-
bilir enerji kaynaklarindan elde edil-
mesi giindemde.

Alman ekonomisinin kalbini ise
imalat sanayi ve ilgili hizmet sektor-
leri olusturuyor. 2022 yili itibariyla
Almanyanin gayrisafi milli hasilasi-
nin ytizde 23,40 sanayi sektortinden
geliyor. En 6nemli imalat sektorleri;
sanayi makineleri, otomotiv ve kimya
sanayi iken son yillarda telekomiini-

Almanya’da

2050 yilina kadar
enerji arzinin yiizde
60'1niIn ve elektrigin
de yiizde 80’inin
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
elde edilmesi
giindemde.

kasyon sektorti de ¢nde gelen faaliyet
alanlarindan biri haline geldi. Diger
taraftan, Ruhr bolgesindeki ¢celik ima-
lat sektorii ciddi bicimde kiictiliirken
tanim da énemini giderek yitirdi. Di-
ger sanayilesmis tilkelerde oldugu gibi
Almanya’da da hizmetler sektdrtntn
onemi giderek artt1.

INSAAT SEKTORU
EKONOMIDE
ONEMLI BIR KONUMDA

Tum bilesenleriyle birlikte top-
lam 2.5 milyon calisami ve 444 mil-
yar Euro’luk nominal insaat hacmiyle
(DIW, 2021), insaat sektoérii Alman
ekonomisinde 6nemli bir yer tutu-
yor. Diger bircok endiistri ve zanaatla

IHRACAT KAPILARI / ALMANYA

yakindan baglantili olan insaat sekts-
rint,; enerji, iklim, dijitallesme ve va-
sifli isci ihtiyact gibi baslica konulari
dogrudan etkiliyor. Almanya’da 2021
yilinda toplam brut katma degerin
yaklasik ytizde 5,9u insaat sektorii
tarafindan saglanmis olup, sektor tilke
briit katma deger sektorel siralama-
sinda 6'nct sirada yer aliyor. 2021 y1-
linda, gayri safi yurtici hasilanin ytiz-
de 11,6’sim1 olusturan yaklasitk 444
milyar Euro insaat sektortine yapilan
yaturimlardan olusuyor. Insaat yati-
rimlar1 degerlendirildiginde, Almanya
2021 yilinda Avrupa karsilastirmasin-
da ilk sirada bulunuyor. Miteahhitlik
sektoriinde de dinyanin 6nde gelen
tilkelerinden olan Almanya’da insaat
sektort, yuksek kaliteli ve strdiirti-
lebilir binalarin insa edilmesi konu-
sunda uzmanlasmis durumda. Ulkede
insaat sektori, ozellikle ticari binalar,
konutlar, endtstriyel tesisler, enerji
verimliligi projeleri ve alt yap1 proje-
leri alaninda faaliyet gosteriyor.

2003 yilindan 2009 yilina kadar
dunya ihracatinda ilk sirada olan Al-
manya, 2020 yilinda diinya ihracat ve
ithalat siralamasinda Cin ve ABD’den
sonra tictincti sirada, dis ticaret den-
gesi acisindan da Cin’den sonra ikinci
sirada yer aldi. Ozellikle ytiksek kat-
ma degerli trtnlere odaklanan Al-
manya, diistik tcret politikasi izleyen
tilkelerden kaynaklanan rekabetten,
[talya ve Ispanya gibi diger Avrupa
tilkelerine kiyasla daha az etkileniyor.

Almanya’da ihracaun yaridan faz-
lasimu sermaye mallan olusturuyor. Th-
racatta en buiytik pay: ulasim araclar
ve bunlarm parcalarn ile ilaclar aliyor.
[thalatta 6nemli mal gruplarn ise ma-
kineler, ulasim araclar1 ve bunlarn
parcalari, petrol-dogalgaz ve trtinleri
ile ilaclar.

TURKIYE ILE TICARET

Ttrkiyenin yabanci tilkelerle olan
ikili ekonomik ve ticari iliskileri dik-
kate alindiginda, en yogun iliskilerin
Almanya ile oldugu gozlemleniyor.
Almanya 2022 yilinda, onceki yillar-
da oldugu gibi, tilkemizin ihracatinda
birinci sirada bulunurken ithalatimiz-
da Rusya Federasyonu ve Cin’in ar-
dindan tictincti siray1 aldi. En buytik
ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili
ticaretimiz, istisnai yillar haricinde,
stirekli aleyhimize agik verdi.
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2003 yilindan 2009
yilina kadar

dinya ihracatinda
ilk sirada olan
Almanya, 2020
yilinda diinya
ihracat ve

ithalat
siralamasinda Cin
ve ABDden

sonra Gglincdy, dis
ticaret dengesi
acisindan da
Cinden sonra ikinci
sirada yer aldi.

2022 yih verilerine gore Almanya ile dis ticaret
acigimiz yaklasik 2.9 milyar dolar olarak ger-
ceklesti.

Alman firmalarinin tretim ve ithalatlarim
Merkezi ve Dogu Avrupa tlkelerine kaydirma-
lar1 ve bu tilkelere yonelik vergi ve kotalarn
kaldirilmasi, 2000’li yillarin baslarinda ihracat
artisitmizda bir yavaslamaya neden olmakla be-
raber, 2003 yilindan itibaren bu tilkeye ihraca-
timiz tekrar artis trendine girdi. 2020 yilinda
16 milyar dolar olarak gerceklesen Almanya’ya
ihracatimiz, 2022 yilinda ytizde 9,5 oraninda
artarak 21.15 milyar dolar oldu, 2023 yilinda
da 21 milyar 94 milyon dolar diizeyinde ger-
ceklesti. Ulkemizin Almanya’dan gerceklestir-
digi ithalat ise 2021 yilinda 21.8 milyar dolar-
ken, 2022 yilinda ytizde 10,5 artisla 24 milyar
dolara, 2023 yilinda da 28 milyar dolara ulasti.

Almanya’ya ihracatimiz ytizde 90 oranin-
da sanayi mamullerinden, yaklasik ytzde 10
oraninda tarim ve gida urtnlerinden olusu-
yor. Almanya’dan ithalatimizda da ytizde 98
oraninda sanayi mamulleri, ytizde 2 oraninda
ise tanm ve gida urtnleri yer aliyor. Almanya,
insaat malzemesi ihracatimizda 2023 yilin-
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da 2.033 milyon dolarla ikinci sirada, miktar
bazinda ise 743 bin 896 ton ile 18'inci sirada
bulunuyor.

ULKEMIZE DOGRUDAN
YATIRIMDA ALMANYA IKINCI

Turkiyenin 2021 yihi itibanyla yurt disina
gerceklestirdigi 44 milyar dolar degerindeki
toplam yurt dist dogrudan yatirim stokunda Al-
manya, 2 milyar dolar ve ytizde 5 pay ile ti¢tin-
cii sirada yer aliyor. 2022 yilinda Ttrkiye'den
Almanya’ya 21 milyon dolar yatinm yapild.
2021 il itibaniyla yurt disindan Tirkiye'ye
gelen 218 milyar dolar degerindeki toplam
dogrudan yatinm stokunda ise Almanya, 13
milyar dolar ve ytizde 11 pay ile ikinci sirada
bulunuyor. Ozellikle 1980 yilindan sonra Al-
man yatirimetlarin tilkemize ilgisi buytik 6l¢tide
artt1. Tiirkiye'de faaliyette bulunan Alman men-
seli firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda,
hizmetler ve imalat sanayinin yatirimda en fazla
tercih edilen sektorler oldugu gorilityor. imalat
sanayinde gida, hazir giyim, kimyasal trtinler,
elektrik-elektronik, makine imalat, tasit araclar
imalat ve tasit araclari yan sanayi 6n plana ¢iki-



yor. Hizmetler sektortinde ise Alman yatirimcilarin ticaret, turizm,
haberlesme, bankacilik ve yatirim finansmani gibi alt sektorlerde yo-
gunlastiklan gorultyor.

BAKAN BOLAT TAN
TURKIYE'YE YATIRIM CAGRISI

Ticaret Bakanhg tarafindan 2022-2023 donemi icin belirlenen
24 Hedef Ulke’ arasinda yer alan Almanya ile ikili is birligini artir-
mak i¢in ¢alismalar siirtiyor. Gegtigimiz aylarda Almanyanin basken-
ti Berlin'de Alman ve Tirk is insanlan ile gortismeler yapan Ticaret
Bakani1 Omer Bolat, Alman is diinyasina Ttirkiye’ye yatirrm yapmalari
cagrisinda bulunarak, “Ttrk is diinyast ile yapacaklan ortakliklarla
cok daha buytk firsatlar elde edebilecekler. Ttirkiye ¢ok giivenilir,
gticlti bir ekonomiye sahip” dedi.

Almanya'nin Turkiye ile tarihi, siyasi ve ekonomik iliskilerin en gtic-
It oldugu tlkelerin basinda geldigini vurgulayan Bolat, “Almanya’da
3.5 milyon kiymetli vatandasimizin varh@ da Turkiye-Almanya iliski-
lerinde ok ozel bir yer aliyor. Yaklasik 63 yil oldu. Tirk vatandasla-
rimiz, gurbetcilerimiz Almanya’'da calisma hayatina atildilar ki bugiin
artik yaklasik 500 bin istihdam olusturan, 100 bin Ttirk isletmesi yilda
50 milyar Euro ciro tiretim yaparak Alman ekonomisine ciddi katkida
bulunuyor. Aynmi zamanda Ttirkiye ile Almanya arasinda da 3.5 milyon
gurbet¢imiz ¢cok énemli bir bag olusturuyor. Ticarette, yatirnmda, tu-
rizmde ve hizmetler sektoriinde onlarin aracihifiyla Ttrkiye-Almanya
iligkileri biytik bir ivme yakalad1” diye konustu.

Almanya'nin 21 milyar dolarla Turkiye'nin ihracatinda birinci si-
rada oldugunu ifade eden Bolat, bu tilkenin Turkiye’nin ithalatinda
ise 28 milyar dolarla tictincti sirada yer aldigini soyledi. Bakan Bolat,
“Iki tilke arasindaki ticaret 50 milyar dolar sinirna geldi. Tki tlke-
nin liderleri, Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan ve Almanya
Sansolyesi, 2023 yili Kasim ayindaki Berlin ziyaretinde 60 milyar do-
larlik bir hedef ortaya koymuslardi. Biz de bu hedefe ulasmak i¢in ¢a-
listyoruz” agiklamasini yapti. Almanya ile ticaret hacminin 60 milyar
dolara ¢ikarilmast hedefi, bu tilkeye son yillarda bir miktar gerileyen
insaat malzemesi ihracatinin artmasi i¢in de umut veriyor.

IHRACAT KAPILARI / ALMANYA

Baskent:
BERLIN

).

Yuzélgimd:

357.340K|

MZ

=

Yonetim bicimi:
FEDERAL PARLAMENTER
CUMHURIYET

Resmi dili
ALMANCA

Para birimi:

EURO

Genel Ekonomik
GOrdiniim (2023)

GSYIH (MiLYON §)

4429838

Kisi BASI GSYiH ($)

52.824

o A

URUNLER

(IMF, 2023)

2020

2022

Pay (%)
2022

. . AR
Degisim(%)
2021202

KARAYOLU TASITLARIIGIN AKSAM
VEPARCALAR

902294

1255399

1439902

147

SADECEVEYA ESAS ITIBARIYLE 84.07
VEYA 84.08 POZISYONLARINDAKI
MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI

775365

910051

846484

70

OTOMOBILLER

859133

856666

758505

15

ALUMINYUMDAN CUBUKLARVE
PROFILLER

0672

444076

639425

440

ESYA (GRME)

GKAZAK, SUVETER, HIRKA, YELEK VB.

451543

582001

633936

89

TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER,
KASKORSELERVE DIGERIC GIYiM
ESYASI (ORME)

549252

595281

574137

KADINLAR VE KIZ COCUK ICINTAKIM
ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER,
ELBISE, ETEK, PANTOLON ETEK,
VB.(YOZME KIVAFETLERI HARI()

359185

451703

570904

264

PETROL YAGLARI VE BITUMENLI
MINERALLERDEN ELDE EDILEN
VAGLAR

128mn

15621

49236

20747

/ZOLE EDILMISTELLER, KABLOLAR
VEDIGER ELEKTRIK ILETKENLER; TEK
TEK KAPLANMIS LIFLERDEN OLUSAN
FIBER OPTIK KABLOLAR

190461

282888

367978

30,1

SIVILARIGIN POMPALAR (GLCU
TERTIBATI OLSUN OLMASIN) VE SIVI
ELEVATORLER]

216623

306419

331506

ERKEKLERVE ERKEK COCUKICIN
TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET,
BLAZER, PANTOLON, TULUM VE SORT
(YUZME KIVAFETI HARI()

27098

39725

331261

382

KAUCUKTAN YEN DIS LASTIKLER

215376

264623

307573

162

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi
ve ilgili hizmet sektorleri olusturuyor.
2022 yihliitibariyla Almanya’nin gayrisafi
milli hasilasinin yiizde 23,4’ii sanayi
sektoriinden geliyor.

YATAK CARSAFI, MASA GRTULER],
TUVALET VE MUTFAK BEZLERI

312302

man

293794

-86

ROMORKLAR VE YARI ROMORKLAR;
HAREKET ETTIRICI TERTIBATI
BULUNMAYAN DIGERTASITLAR;
BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

141176

29139

29283

278

DIGER KABUKLU MEYVELER
(TAZE/KURUTULMUS) (KABUGU
CIKARILMIS/SOYULMUS)

205199

214797

292608

Kaynak: : Trademap, Tiirkiye verileri
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YAPI TARIHI / iLKCAG’DA BARINMA
- |

olan barinma gereksinimi i¢in
ilk ¢aglardan itibaren ¢6ztmler
tretti. M.O. 2500000 - M.O. 12000
yillar arasinda avci-toplayict gocebe
topluluklarinin ilk barinaklari kaya
alt1 sigmaklart ve korunakli magaralar
oldu. 1k insanlarin genellikle irmak
kiyisinda bulunan kaya alti siginakla-
rin1 ve magaralarl yeniden diizenleyip,
magaranin ontine taslardan set ve icine
barinak insa ederek, kaya altl sigiak-
larinin ontine dallardan basit orttler
yaptiklar tahmin ediliyor.
[nsanlarin barinmak icin uygun yer
secmesinde ekoloji, iklim, cografya,
yiikselti gibi faktorler etkiliydi. Ma-
garalardaki yasamin ardindan M.O.
12000’den sonra yasanan iklim yu-
musamasi, gelismis barinaklarin ve
koylerin olusmasina imkan verdi. Ge- ’
cici iskan yerlerindeki yasamin sona g wes
erdigi bu donem, yerlesik hayata dogru
yonelimin yasandig1 bir gecis evresi
oldu. Arkeolojik arastirmalarda ortaya
cikarilan Paleolitik ve Mezolitik Cag
barinma merkezleri, 6nemli bir yolun
tizerinde basit bir konaklama yeri veya
mevsimlik go¢ yolunun bir duragiydu.
Bu merkezler, avlanma yerindeki ba-
rinaklar gibi birkag¢ haftaligina ya da
birkag¢ ayligina yerlesilen tsler olarak
kullamildi. Rutubetli ortamlari nemden
korumak icin bu ttr yerlerde zemin,
tas veya diger malzemelerle dosendi.

[ ]
Insanoglu, temel ihtiyaclarindan

NEOLITiK DONEM’DE
USTLERI KAMISLARLA
ORTULU KULUBELER YAPILDI

Ortadogu’da 10 bin yil 6nce Epipale-

olitik kulttrler tamamlanip Neolitik g
Doénem baslarken, Avrupa’da ise Mezo-

litik toplumlar yaklastk M.O. 3000’lere -
kadar varlik gostermeye devam ettiler. s
Buzul ¢aginin bitisini izleyen bu do-
nemde, Akdeniz havzasinin gtintimtiz-
dekinden daha serin ve yagish iklim
kosullarinin degisiklige ugramasi
sonucu, kuraklasma nedeniyle genis i
cografi alanlar tizerinde daginik halde
yasayan insanlar, giderek seyreklesen

su kaynaklari yakinina dogru cekilerek £
ozellikle vadi tabanlarinda toplanmaya "
basladilar. Artik nemli ve karanlik ma-
gara oyuklarina sigamaz duruma gelen
insanoglu, topraga baglanmaya




bagladi, magaralar yavas yavas terke-
dilerek yeni kesifler sonucu giintimiiz
sehirciliginin, yani uygar hayatn ilk
adimlar auldt.

M.O. 10000 - 5500 arasini kapsayan
Neolitik Dénem’de ilk yerlesik diizene
gecilmesiyle birlikte olusan mimari
plan anlayisi, gintimiiz mimarisinin
baslangicini olusturdu. Insanlik kiil-
tirtintin temellerinin atildig1 Neolitik
Donem’de, topraga yerlesme, mekan
kullanimi, mimari teknikler, sosyal
yapi, demografi, dinsel ve sanatsal bo-
yutlarda ele alinabilecek biittin gelis-
meler gorild.
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Neolitik Dénem’in baslarinda, tst-
leri kamislarla veya dallarla ortiilup
camurla stvanmus yuvarlak kultibeler
yapildi. Daha sonra dikdértgen planh
gercek evlere dontisen dairesel planh
bu barnaklarda, kiler ve mutfak go-
revi géren ayr1 odalar vardr. Bu evlerle
beraber ortaya ¢ikan diizenli bir yer-
lesim modeline sahip kdylerdeki bazi
yapilar, kutsal mekan veya tapinak
ozelligine sahipti.

Ozellikle camur ve kilden, kerpig ve
tugla yapiminin basarilmasi ile gi-
derek stirekli kalinan ve gtin boyu
kullanilan tek odali, daha sonra iki

;IJfI'

Al

.J';

ve ¢ok odal evler, bunlarin da bir araya
gelmesiyle kiictik yerlesim birimleri
(koyler) ortaya ciktr.

CATALHOYUK'TEKi

EVLERDE AGAC, KERPIC

VE KAMIS KULLANILDI

Diinyanin en eski yerlesim yerlerinden
biri de Tiirkiye’de bulunuyor. Konya
ilinin Cumra ilcesinde yer alan Neolitik
Donem’e ait Catalhdytik, mimarisi ile
one c¢ikan, yaklasik 9 bin 400 yillik
bir ge¢gmise dayaniyor. O donemin ev
tipolojilerinde, ihtiyac1 karsilayacak
sekilde, hayatta kalmak tizere kurulu



konutlar mevcuttu. Her evde bir oda
ve bir depo bulunuyordu ve evler tek
katliyd1. Isnma ve yeme-i¢cme ihtiyac-
larina yonelik her evin odasinda dik-
dortgen bir ocak yer aliyordu. Evlere
damdan girilecek sekilde konumlan-
dirilmus bir agikhk bulunuyordu. Kapt
gorevi goren bu agikliktan merdiven
yardimu ile evin igine giris saglanirdi.
Guntimiizdeki meveut kapi konumlan-
dirilmasina uymayan bu ¢rnegin hay-
vanlardan korunmak icin bu sekilde
yerlestirildigi tahmin ediliyor.

Guintimiize cok da uymayan bir diger
ozellik ise artik kullanilmayacak bir

evin yikilmasi yerine icine toprak dol-
durulup tizerine yenisinin yapilmastyda.
Arastirmalar sonucunda 21 metre olarak
belirlenen hoytkte 18 yap1 kat1 oldugu
ortaya ctkarildi. O donemin malzemeleri
kullamlarak insa edilen bu evler; agac, ka-
mus ve kerpicten yapildi. Tavani kapatmak
icin kullamilan kamslarin tizerine sikisti-
rilmus kil toprak yerlestirilerek, disari ile
hava temasmim kesilmesi saglanda.

KALKOLITIK

CAG’DA KENTLER

OLUSMAYA BASLADI

M.O. 4000 - 3000 yillar1 arasinda maden
bilgisindeki gelisme ile birlikte cografik,
ekonomik ve kulttirel kosullardaki uy-
gunluk, kentlerin olusmasim beraberinde
getirdi. Kent olarak adlandirilabilecek
yapilarn ilk olarak M.O. 6000 yillarinda
belirmeye, M.O. 4000 dolaylarinda da
tam olarak kendisini gostermeye baslad-
g1 sdylenebilir. M.O. 5900 - 3200 yillart
arasini kapsayan Kalkolitik Cag’'da kentler
olusmaya basladi; kentlerde saraylar, ta-
pnaklar, konaklar, kamu binalar1 ve evler
yapilarak kent devletleri kuruldu.
Yapilan arastirmalar, ilk buiytik kent toplu-
luklariin Nil nehri vadisi, Firat ve Dicle
nehirleri arasindaki vadiler, indiis nehri
cevresi ve Akdeniz kiyilari gibi biiytik
nehirlerin gectigi verimli ovalarda kurul-
dugunu gosteriyor.

M.O. 5000 - 1950 yillan arasinda Asag
Mezopotamya’da htiktim stiren ilk uygar-
lik olan Stimerler, insa ettikleri tapinaklar,
surlar ve saraylarla tarihte iz birakmay1
basardilar. Yapilarimi insa ederken ilk ola-
rak balcik camuru; daha sonra ise kerpig,

YAPI TARIHI / ILKCAG'DA BARINMA

pismis toprak tugla gibi malzemeler
kullanan Stimerler, tuglalar degisik se-
killerde dizerek yapilarina kemer, tonuz
gibi sekilleri uyguladilar. Kubbeyi ilk
kullanan uygarlik olan Stimerler; saray,
konut ve mezarlarda kubbeyi kullana-
rak daha sonraki donemlere ilham kay-
nag! oldular. Siimer mimarisi tizerinde
konumun etkisi btiyiikti. Firat ve Dicle
nehirlerinin arasinda konumlanan Sti-
mer Uygarligl, yihn belli donemlerinde
sel ve tagkinlarin adresi oluyordu. Bu
nedenle sehrin etrafina sur ve set insa
ettiler. Ayrica afetlerden korunmak igin
oldukea ytksek yapilar yaptilar.

ANTIK YUNAN EVLERI
COGUNLUKLA

KERPi(;TEN YAPILIRDI

Antik Yunan uygarliginda ise evler, ya-
lin bir tasarim diline sahipti. Yapilar-
da malzeme olarak kil tuglalar, ahsap
ve yerel taglar kullanildi. Yunan evleri
pencereli avlulardan olusuyordu. M.O.
5. ytizyilda Atina evlerinin buytik ¢o-
gunlugu kerpicten yapilmisti. Evlerin
temelleri tastandi, pencerelerde ise cam
bulunmazdi. Varlikh kisilerin evlerinde
terra-kotadan yapilan cati kiremitleri
vardi. Yoksullarin evlerinin catilarinda
ise kerpicten yapilmis kiremitler bulu-
nuyordu.

Stumerlerden antik Misir ve Yunan
medeniyetine uzanan ilk cagda evler
agirhkh olarak kerpic, kil tugla ve tas-
tan insa edilerek sehirleri olusturdu.
Insanhigin medeniyet yolculugundaki
ilk asama olan bu dénemde gintimiiz
mimarisinin de temelleri atild1.
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Plansiz kentlesmenin getirdigi

o \UJ o

sorunlarin c6zimu: BIM

Plansiz kentlesmeye karsi tim bayUksehirler ve metropollerde binalari,

alt yapilari, fabrikalarr akilli bina haline getirmek ve akilli sehirleri kurmak en
onemli ¢c6zUm olacak. En bastan dogru ihtiyaclarin tespiti ve en 6nemlisi bir
insaatin sondan basa dogru modellemesiicin de BIM en akilli ¢cozim.

Ferdi Erdogan

Tiirkiye IMSAD Bagkan Vekili
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alekim Genel Mudurlik go-

revine basladigim ilk yillarda

yani 2000’li yillarin baslarin-
da, sirket olarak ihracat birimini kur-
mus ve ihracata baslamisuik. O do-
nemde BAE / Dubai'de yer alan Burc
El-Arab’in 50'nci ve 55’inci katlar
arast yenileniyordu. Dubai’de énemli
sayida Turk miteahhit, 6zellikle ko-
nut insaat1 yapiyordu ve o insaatlara
yap1 kimyasallar1 trtinlerimizi gon-
deriyorduk.

Dubai bayimiz ayni zamanda be-
lediye baskan yardimcisi idi ve ondan
bir ricada bulunmustuk. Markamizi
gorinir ve bilinir kilmak i¢in “Burc
El-Arab’da ihtiyac olan seramik ya-
pistirma harclari ve diger yap1 kimya-
sallarin1 Kalekim olarak bedelsiz vere-
lim; karsihginda reklamlarnizda ‘Burc
El-Arab’da Kalekim kullanilmistir’
seklinde reklam yapalim” teklifimizi
ilettik. Gelen yanit, “Mimari proje
sartnamemize gore, kullanacagimiz
yap1 malzemesinin BIM (Building In-
formation Modeling - Yap1 Bilgi Mo-
dellemesi) stireclerine adapte olmus
tireticilerin trtinlerinden secilmesi
zorunludur” oldu. Iste bu sekilde BIM
ile ilk defa tanismistik ve Burc El-Arab
projesine malzeme de gondereme-
mistik.

Takip eden yillarda da ihracat
pazarlarina girdikce fark ettik ki;
hem tilkemizde hem de gelismis ve
gelismekte olan tilkelerde ve met-
ropollerde binalar, yollar, kopriiler,
tineller vs. megalastikca, Yap1 Bil-
gi Modellemesine hakim degilseniz;
miiteahhitler alt taseron, yapt malze-
meleri ise komodite mal muamelesi
goruyor.

“TURKIYE IMSAD
OLARAK BIM'i
DESTEKLIYORUZ”

Bugtin tlkemizde, Turkiye
IMSAD olarak; insaat sektodriintin
tim paydaslari olan, kamu ve 6zel
sektor isverenleri ile isletmecilerini,
miusavirleri, danismanlari, insaat mal-
zemesi Ureticilerini, miiteahhitleri,
yiiklenicileri, akademisyen ve yazihm
tedarikgileri ile gelistiricilerini BIM ve
buildingSMART ile tanistirma, alistir-
ma, belgelendirme, uygulama misyo-
nu ile hareket ediyoruz. Daha ortada
proje bile yokken, fikirden somuta
yolculuk yapilmast ile insaatin bitmis
son halinden geriye dogru gelerek en
bagtan itibaren “dogru proje - dogru
uygulama - dogru malzeme - dogru
denetim” ile gelecegin mimari tasa-
rimlarini 3D projelerde yasatmayi
saglayan ve “dijitallesme - strdirtile-
bilirlik - verimlilik” ve en nihayetin-
de “Akilli Binalar - Akilli Sehirler”in
kurulmasinda santiye hatalarindan,
uygulama zamanindan ve dolayisiyla
maliyetlerden azalma saglanmasina
destek olan bir modeli yani BIM’i des-
tekliyoruz.

Insaat sektort ile cevre ve sehirci-
lik arasinda dogrudan bir iligki vardir.
Hicbir sektor ile cevre ve sehircilik
arasinda bu denli gtclt ve dogru-
dan iliski yoktur. Kentler gibi, insaat
sektortt de tiim cografyada yayilmis
durumdadir. Halbuki kentlesmenin
planli modellendigi kent merkezle-
rinin etrafinda ihtiyac tiretimlerinin
planlanmasi, alt yapinin buna gore
kurgulanmasi, kaynaklarin buna gore
modellenmesi, istihdam ihtiyacinin
coziimlenmesi, benzer isleri yapanla-



rin ayni lokasyonda birbiriyle strdi-
rilmesi zor rekabet yerine birbirini
tamamlayan, sosyal ve finansal ser-
mayenin iyi kurgulandig bir ekonomi
kalic1 olacakr.

Sanayinin durumu ise drnegin
[stanbul’da, bir dénem biiytik mali-
yetlerle kentin ¢ok uzaginda kurulan
sanayi kuruluslan artik kentin mer-
kezinde kaldiklari i¢in yine btuytik
maliyetlerle tasinmak zorunda kaliyor.
Levent, Kartal, Avcilar bunun en iyi
ornekleri. Ornegin, “Sislimin 2-3 km
ilerisindeki Mecidiyekdy’e belediye
otobiisii seferi koymaya deger mi?”
kararsizligr yasanan yillardan birakin
sanayiyi, sehirlerin icinde aracla git-
menin mimkin olmadig: bir noktaya
gelindi. Yerlesim ve ulasim planh ol-
madig1 icin dnce bu sanayi kurulusla-
rinda calisanlar bu bolgeye yerlesme-
ye basladilar, ilgili sanayi kuruluslarn
cevresel etkiler ve biraz da arazi ranti
nedeniyle yer degistirmeye baslayinca,
istthdam yer degistiremedigi i¢in is ve
yetismis eleman sorunlar1 yasaniyor.

Strdurtlebilirlik diyerek herkesin
dilinden dtstrmedigi kavram, tim
kaynaklarin ihtiyaca gore planlan-
masl, verimli kullanilmasi, gelecegin
kaynaklarinin bugtinden ttiketilme-
mesidir. Kaynaklara, cevreye, doga-
ya ve gelecege zarar veren islerden,
eylemlerden, girdi hammaddelerden
vazgecmeyi becerebilmektir. Kultur
ise halka, kurumlara, sirketlere; mad-
di, manevi, ideolojik nitelikleri veren
bir yasam bicimidir. Bildiginiz gibi 21.
yizyilda tim dtnyada kentlere hii-
cum stirerken kiiresellesme, stirdiirti-
lebilirlik ve dijitallesme yasamimizin
her alanina damgasini vuruyor. Bu

olgular cercevesinde sehirlerimiz ye-
niden bicimlenirken insanlarin yasam
kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalar
da tim hiziyla devam ediyor.

Cozum Onerimiz ise cevre ve se-
hircilikte, kaynaklarin verimli kulla-
nilmasi ve siirdirtlebilir bir yasam
sunulmasinin saglanmasinin ancak
akilli binalar ve akilli kentler plan-
lanmast ile mtimkiin oldugudur. Kent
icinde dahi gocebe kiltirinden kur-
tulmamiz; fiziki cevre ve yasam kon-
forundan calisma hayatina, fiziksel
ihtiyaclardan toplu ve bireysel ulasi-
ma, sagliktan egitime, giivenlikten or-
tak sosyal yasama kadar tim evrelerin
cevre ve sehircilik ile entegrasyonu
ve yerlesik hale gelmesiyle mtmkun
olacaktr. Kentlerde gogebelik, semt-
lerde gocebelik, konutlarda gocebelik,
sanayide gocebelik, istihdamda goge-
belik, insanlarda gocebelik ancak bu
sekilde onlenebilir. Bu kapsamda bil-
ginin ihtiyaclardan kaynak yonetimine
kadar seffaf sekilde elde edilmesi, pay-
lasilmast, planlanmasi ve uygulanmasi
cok onemli. ‘Planlama’ akilli sehirlerin
en onemli unsuru. Planlama i¢in BIM
kullanilmasi da en akilli ¢coziim. Akill
sehir gibi biiytik bir alt yap: planla-
niyorsa isi bastan dogru yapmanin,
sonradan yapmak zorunda kalinacak
diizeltmelerden cok daha ucuza mal
olacag asikar. Bu nedenle asagidaki
bagliklar, sondan basa dogru model-
lenmelidir:

BIM’DE ONEMLI BASLIKLAR

1-) Dogru lokasyon se¢me

2-) Dogru projelendirme

3-) Dogru miiteahhit se¢imi

4-) Dogru ve nitelikli insanlar se¢cme

Crr—

5-) Dayaniklilik: Basta deprem ve
dogal afet gtivenligi

6-) Gecirimsizlik: Yangin - 1s1 - ses
yalitimi

7-) Enerji verimliligi: Aydinlatma -
1sitma - sogutma - tesisat

8-) Su vermliligi: Akilh tiiketim -
geri kazanim - tesisat

9-) Atk yonetimi: Ayristirma - bir-
lestirme - depolama - tagima

10-) Sera gazi salinimi - Ortam
hava kalitesi

11-) Ulasim ve iletisim teknolo-
jileri

12-) Hafif ve kompozit insaat mal-
zemeleri

13-) Hijyenik - kozmetik - ergono-
mik insaat isleri

14-) Dogru uygulma, santiye hata-
larini azaltma

15-) Dogru denetim ve onaylama
16-) Belgelendirme - Sertifikalan-
dirma

17-) Finansman modeli ve sigorta

“Mimarlik - mithendislik - mti-
savirlik - ustalik” ve “malzeme - in-
san - zaman - finans” yani kaynak
konular isin en basinda belirlen-
meli, gortlmeli, modellenmeli ve
uygulanmali. Geriye dontsler her
zaman basta malzeme, atik, zaman,
finans olmak tizere kaynak kaybi
demektir.

Sonug olarak; tim biytikse-
hirler ve metropollerde binalari,
alt yapilari, fabrikalar1 akilli bina
haline getirmek ve akilli sehirleri
kurmak en énemli ¢6ziim olacak.
En bastan dogru ihtiyaclarin tespiti
ve en dnemlisi bir insaatin sondan
basa dogru modellemesi i¢in de
BIM en akilli ¢oziim.

BIV

ey Mogigling
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2024te kuresel blyumenin
lokomotifi 'yukselenler've ABD

Kdresel buydmede agirhigin 2024 yilinda 'yUkselen' gelismekte olan
ekonomilerde (Hindistan, Endonezya, Cin, Turkiye) ve ABD'de olacagi beklentisi,
OECD'nin degerlendirmelerine de yansiyor. Buna karsilik, Latin Amerika icin
iimli, Euro Bolgesi icin keyifsiz bir blylime beklentisi dne cikiyor.

Prof. Dr. Kerem Alkin

istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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¢inde bulundugumuz 2024 yili, diinya-
Imn genis bir boltimi i¢in bir ‘se¢im’ y1l.

Dtinya nitifusunun ytizde 65'inden fazla-
sinin herhangi bir nedenle se¢im sandigina
gittigi bu yil, Ttirkiye gibi énde gelen 40 tilke
arasinda mali disiplin ve kamu bor¢ stoku-
nun GSYH’ya oraninda hayli iyi durumda
olan tilkeler disinda, secim atmosferindeki
tilkelerin ¢cogunda biitce disiplinine yonelik
onemli zorluklar da yasaniyor. Bu nedenle,
1990’h1 yrllarin moda tabiri ile 40 6nde gelen
ekonomide bir ‘se¢cim ekonomisi’ ytirtitmek
ihtimal dahilinde bile degil. Eger olsa idi,
modern tarihin en genis cografyaya yayilmis
secim yihinda, son 10 yilin en ytiksek kiiresel
biiytime oranni konusuyor olurduk.

Tersine, bircok G7 ekonomisi icin ‘tek-
nik resesyon’u konusuyoruz ve énde gelen
merkez bankalarinin nasil bir takvimle para
politikast stirecini yumusatabileceklerini tar-
tistyoruz. Ancak, kiiresel tedarik zinciriyle il-
gili artan lojistik sorunlari, dalgalanan enerji
fiyatlari, ytiksek finansman maliyetleri, 5nde
gelen ekonomilerde maliyet yonetimi adma
basinci artirdigindan, merkez bankalar para
politikasini hizli gevsetmek konusunda is-
teksiz. Bu nedenle, 2024 yili i¢in ktiresel
buytimede agirligin ‘yiikselen’ gelismekte
olan ekonomilerde (Hindistan, Endonezya,
Cin, Turkiye) ve ABD’de olacag: beklentisi
OECD'nin degerlendirmelerine de yanstyor.
Buna karsilik, Latin Amerika i¢in ihml, Euro
Bolgesi i¢in keyifsiz bir biiytime beklentisi
one cikiyor.

Iki siyah kugu, kiiresel virtis salgimn ve
Rusya-Ukrayna Savasinin olumsuz etki-
lerini atlatan kiiresel hizmetler ve imalat
sanayi, 2023’tn ilk 6 ayinda toparlanmis
olsalar da 2023"tin ikinci yarsinda kiiresel
imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi
(PMD), 7 aylik bir negatif dénemden sonra
ilk kez 2024 basinda tekrar pozitife gecti.
Kiresel hizmetler sektorti PMI ise gecti-

gimiz sonbaharda ivme kaybetmis olsa da
yeniden ytikselmeye basladi. Kiiresel tiitketici
giiven endeksi agisindan ise iki siyah kugu
donemini, OECD iilkeleri tiiketici endeksi
hep negatif gecirdi. Halen de negatif alanda.
Buna karsilik, Rusya-Ukrayna Savasina ka-
dar goreceli olarak pozitif alanda olan G20
tilkeleri tiiketici gtiven endeksi ise 2022
basindan bu yana halen negatif alanda ve
OECD tilkeleri ile dip noktay1 2022 yaz sonu
birlikte gordiikten sonra halen negatif alan-
da, OECD’den daha diistik bir performansla
toparlanmaya calistyor.

Ttiketici gtiven endeksinde hem G20
hem de OECD’deki tablonun gerekgesi, kii-
resel istihdam piyasalarindaki toparlanmanin
yerini yeniden kismi bozulmaya birakmis
olmast. Bu durum, tcretlerdeki iyilesmeye
de olumsuz yonde yansimis durumda. G7
tilkeleri arasinda 2022 basindan beri ticret-
leri goreceli olarak dtizeltebilen tek tilke ise
Japonya. Ktiresel ihracat siparisleri ise dalgah
seyrediyor olmakla birlikte, kiresel buiytime-
den farkli olarak, kiiresel ticaret dtinya ge-
nelinde trendi korumay stirdtirtiyor. OECD
cephesinde risk unsuru olarak isaret edilen
alan ise konut sektori. Onde gelen merkez
bankalarinin sikilastirilmis para politikast
tercihleri konut sektortinde sikintilar de-
rinlestirmis durumda. Uzerinde durulan en
kritik konu ise Cin'in gayrimenkul sektortin-
de yasanan sorunlarin, Cin'in bitytimesini
olumsuz yonde etkileyip etkilemeyecegi.
Kiiresel olcekte reel sektorce kredilerin ve
konut kredilerinin faiz oranlarindaki goreceli
yumusamanin devam edip etmeyecegini ise
onde gelen merkez bankalarmn tutumlar
netlestirecek.

KURESEL EKONOMIDE ONCELIK
‘YENI KABILIYETLER’

Bir kez daha vurgulamak acisindan,
2024 diinya siyaset tarihi agisindan miistes-



na bir ‘secim yilt’ olarak hatirlanacak. Bu du-
rum, hi¢ stiphesiz 2024tin ister girisimci, is-
ter calisan, toplumun her kesiminden siyaset
alanina yonelik kritik 6nemde taleplerin dile
getirildigi bir yil olmas: 6zelligi de tastyor.
Gerek reel sektdrden, girisimciden, bilhassa
KOBI'lerden gerekse de ¢alisan kesimden
en siklikla giindeme getirilen husus ise tilke
ekonomisinin ‘yeni kabiliyetler’ kazanmast.
Cunki, kiiresel rekabette 6ne ¢ikan dont-
stim baskist, bir tarafta ‘ikiz déntisim’ yani
dijital dontstim ve yapay zeka alani, diger
tarafta ‘yesil dontisim’ yani cevre, sifir atik ve
net-sifir karbon odakls, temiz ve yenilenebilir
enerji odakl dontistim, diinyamn 6nde gelen
40 ekonomisinin bundan sonra kiiresel reka-
betteki konumu agisindan belirleyici olacak.

Bu noktada, tiretim faktorlerinin yeni
nesil kiiresel rekabet kosullarina gore ye-
niden yapilandirilmasi, tretim faktorlerine
yeni kabiliyetler, yeni beceriler kazandirl-
masi kritik 6nemde basliklar olarak 6ne ¢1-
kiyor. ‘Dogal Kaynaklar Guici” boyutunda,
40 6nde gelen ekonominin elindeki su, or-
man, maden ve kritik mineral kaynaklarim
‘kendine yetebilen’ bir formatta, ‘stratejik
ozerklik” anlayisina dayal olarak yeniden
formatladigini, yeniden modellendirdigini
gortiyoruz. 2030-2070 doneminde kade-
me kademe veda edilecegi ifade edilen fosil
enerji kaynaklarina yonelik yeni teknolojileri
yakalamak, ‘net-sifir karbon’ hedefine dayali
ozellikler kazandirmak; bir yandan da temiz
ve yenilenebilir enerji kaynaklarmdan avan-
tajli bir ekonomi olmak ve bu potansiyeli
degerlendirme kabiliyetlerini giiclendirmek,
enerjide disa bagimlilik riskini minimize
etmek anlamina geliyor. Ktiresel iklim de-
gisikligi ise mevcut su ve biyolojik cesitlilik
zenginliginin korunmasi ve gelistirilmesi
adma bir diger kritik alan.

Dijital teknolojiler ve yeni nesil enerji
atilmlar i¢in kritik mineral ve madenlere
yonelik yeni kabiliyetler olusturmak da bir
o kadar énemli. Bununla birlikte, ikiz déna-
stim ve yesil dontistimtin en kritik unsurla-
rindan biri de ‘yeni kabiliyetler’ kazandirl-
mis ‘Emek Guct'. Turkiye'de beyaz ve mavi
yakali isgtictiniin, istthdamm 21. ytizyihin
yeniden tasarlanan rekabet kosullarina kars
etkin bir sekilde egitilmesi, ilk, orta ve ytik-
sek dgretimin yeni nesillere kazandirilacak
yeni kabiliyetler adina durmaksizin yeni-
den yapilandinlmasi, tasarlanmasi bir baska
kritik alan. Yine, tilkenin egitim sisteminin
ekonomiye yeni girisimciler kazandiracak
sekilde tasarlanmasi da bir o kadar énemli.
Yeni nesil, yeni kusak gencligin icinden yeni

girisimciler ¢tkmamasi, yeni nesillerin risk
almaktan kac¢ian bir tutum benimsemeleri,
diinyanin 40 onde gelen tlkesinin her biri
icin onemli bir risk. Ulkelerin sahip oldugu
‘Miitesebbislik Ruhu'na yeni kabiliyetler
kazandirmak, girisimciligi 6zendirecek yeni
nesil programlar, stratejiler, destek ve tesvik
modelleri olusturmak ¢ok énemli.

Bu alan hig stiphesiz, tilkelerin ‘Sermaye
Gtict? ile de dogrudan baglantili. ‘Sermaye
Guct'niin 6zt tlkenin alt yap1 ve tst yapt
kabiliyetlerinin giiclendirilmesi anlamina
geliyor. Ulkenin tarimsal tiretimine, sanayi
liretimine, insaat sektoriine ve hizmetler
sektdrtine yeni kabiliyetler, yeni beceriler
kazandirmak, tilkenin kendi yazihm ve do-
nammin tiretme becerisini derinlestirmek,
ktiresel rekabetin ¢ntimtizdeki zorlu 25 yil-
lik etabinda zirveye oynamak adina bir diger
vazgecilmez sacayagl. Son iki yihn poptiler
konusu olan ‘agresif sanayi politikast” alani
da tam da bu noktada 6ne ¢ikiyor. 40 6nde
gelen ekonominin vatandaslari, tilkeleri-
nin kiresel gida, kiiresel enerji ve ktiresel
tedarik zincirindeki roltiniin artmasini is-
tiyorlar. Uluslararasi teskilatlarn gtindemi
de bu yondeki yeni politika arayislar ile
dolu. Turkiye’nin éntimtizdeki 25 yil dtinya
ekonomisindeki iddiasini stirdtirebilmek
icin bu alanlara odaklanarak gecirmesinde
sonsuz yarar var.

KURESEL EKONOMININ
ONCELIKLERI VE TEHDITLER
“Ontimtizdeki bes yila yonelik olarak
kiiresel ekonomik sistemin aktorleri, paydas-
lar, kose baslari icin ana oncelikler nedir?”
diye baktigimizda, uluslararas: ekonomik
teskilatlann ve dtinyanin énde gelen dii-
stince kuruluglarinin raporlarina yansiyan
bes temel baglik 6ne ¢ikiyor; verimlilik ve is
dinamikleri, yesil dontistim, ikiz doniisim
(yapay zeka ve dijital dontistim), kiiresel
tedarik zincirleri ve yeni nesil sanayi politi-
kalar1. Kiiresel ekonomik sistemin icinden
gectigi jeopolitik ve jeoekonomik zorluklar
dikkate alindiginda, dinyanin énde gelen
ekonomileri icin verimlilik ve is dinamikleri-
nin yeniden yapilandirilmasi kritik nemde.
Iki siyah kugu, kiresel pandemi ve Rus-
ya-Ukrayna Savasi 6nde gelen ekonomiler
icin tiretim ve girdi maliyetlerinin yonetimi
acisindan titiz bir ¢alismay1 gerektiriyor.
Maliyet yonetiminin en kritik sacayag ise
girdilerin verimliliginin artirilmasi. Ham-
madde, iscilik, enerji ve finansmanda ve-
rimliligini yeniden yapilandiran sektor ve
tilkeler, kiiresel rekabette kendilerini one
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¢tkarmay basaracak. Bunun tizerine ‘net-sifir
karbon’ ve ‘sifir auk’ odakh bir déniisiimtin
eklenmesi ise kiiresel gtindemin oncelikleri
arasinda. Ikiz dontistim, yapay zeka ve dijital
dontisimiin ditnyamn biittintinde sirketlere
kazandiracag avantajlar, teknolojinin yayil-
ma ve genlesme etkisi, kiiresel rekabetin bir
diger sacayagini olusturuyor.

Ve kiiresel tedarik zinciri... Son ¢ yil-
dir en buyiik firtina bu alanda yasaniyor ve
kiiresel pandeminin tstiine gelen kiiresel
ve bolgesel jeopolitik gerginlikler, kuresel
tedarik zincirine yonelik endise ve tartis-
malar iyice alevlendirmis durumda. Dost
ve glivenilir ekonomiler arasi tedarik zinci-
ri yapilanmast (friedshoring), Tiirkiye gibi
‘gtivenil liman tedarikei tilkelere dnemli
firsatlar sunuyor. Bu husus da bizi ‘yeni nesil
sanayi politikalarna tasiyor. Ulkenin yar
iletkenler, kritik mineral ve madenler, temiz
ve yenilenebilir enerji ekipmanlari, besinci
nesil makine teknolojileri ve ¢ip gibi alan-
larda kendi teknoloji ve tiretim kapasitesini
olusturma becerisi.

Bunlarin her biri ntimtizdeki 5-10 yil
arasinda, ya bir tilkeyi diinya ekonomisinde
daha da yukarlara tasiyacak ya da daha da
asagilara striikleyecek baglklar olacak. Us-
telik, dtinyanin ¢énde gelen ekonomilerinin
bas etmek zorunda olduklar kiiresel tehdit-
lerle birlikte. Soz konusu kiiresel tehditleri;
ekonomik, sosyal, cevresel, siber, siyasi ve
askeri tehditler olarak alti temel kategoride
ele almak gerekiyor. Ktiresel enflasyon ve ha-
yat pahalihg riski, yasam standartlarindaki
gerileme, artan issizlik ve ekonomik firsat-
lardaki daralma ekonomik tehditleri olus-
turuyor. Sosyal huzursuzluk ve calkantlar,
kontrol edilemeyen goc etkisiyle artan sosyal
kutuplasma ise sosyal tehditler olarak tamm-
laniyor. Olagantistit doga ve hava kosullar,
kirlilik, temiz su ve biyocesitlilik kaybr, kii-
resel 1simma cevresel tehditleri temsil ediyor.

Siber tehditler, esasen siyasi ve askeri
tehditler ile ic ice. Ctinkii, siber alan tizerin-
den dezenformasyon, siber terdr, tlkelerin
siyasi ve askeri gtictint, sosyo-politik istikra-
i1 dogrudan hedef aliyor. Bu nedenle ‘siber
glivensizlik’ onde gelen ttim ekonomiler
icin en kritik tehditlerin basinda geliyor.
Kiiresel ekonomi-politik sistemdeki konu-
munu korumak, siyasi istikrarini ve askeri
glictintt per¢inlemek adina, siber tehditleri
bertaraf edecek kapsamli erken mtidahale
ag1 olusturmak, milli ve yerli teknoloji ile
siber savunma agini giiclendirmek, askeri
caydiricihgini derinlestirmek, ontimtizdeki
5-10 yilin en temel bagliklar olacak.
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EKONOMIK PERSPEKTIF

KUresel faiz indirim takvimleri
ve inracat beklentileri

Basta ABD Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasi'nin yapacagi indirimler
olmak Uzere kiresel faiz indirim takvimi, 2024 ikinci yarisi icin ihracatta daha
uygun kosullari ne cikaracak. Ancak Turkiye olarak bu olasi daha iyi kosullardan
yararlanmanin ana sartlari ise ekonomik istikrar, uygun finansman ve TL'de
degerlenmenin engellenmesi olacak.

Dr. Can Fuat GUrlesel

Tirkiye IMSAD Ekonomi Danigmani/
Ekonomi ve Strateji Danismanlik
Hizmetleri Baskani
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ectigimiz yilin tamaminda
ozellikle gelismis tlkeler
sik1 para politikasi

uygulamis ve agustos ayina kadar
da faiz artislarina devam etmisti.
Siki para politikalarina bagh olarak
dinya ekonomisinde buytime
yavasladi ve kiiresel ticarette de
daralma yasandi. 2023 yilinda
kiiresel mal ticareti ytizde 5,0
daralarak 23.44 trilyon dolar
seviyesine indi.

2024 yilina baslarken diinya
ekonomisi ve kiiresel mal ticare-
ti icin daha iyimser bir beklenti
bulunmaktaydi. Ozellikle enflas-
yon oranlarindaki diistis nedeniyle
biiytik merkez bankalarinin faiz
indirimlerine baslamalar1 ve buna
bagli olarak da ozellikle yilin ikinci
yarisinda ekonomide ve ticarette
toparlanma yasanmasi bekleniyor.
Bu ana senaryo, yilin ilk ceyreginde
buytk olctide gerceklesti. Enflas-
yonlardaki diistise bagh olarak faiz
indirim takvimleri de giderek se-
killenmeye basladi. Faiz indirimleri
ile ekonomik toparlanma, kuresel
ticareti ve Tiirkiye'nin ihracatini da
sekillendirecek.

Avrupa Merkez Bankasi, mart
ayl toplantisinda enflasyon ve bii-
ytume beklentilerini gtincelledi ve
faiz indirimlerine iliskin olarak da
baslangi¢ icin haziran ayini isaret
etti. Euro bolgesinde enflasyon dii-
stisti hiz kazandi. Subat sonu itiba-
riyla Euro bolgesinde yilhk TUFE
ytizde 2,6’ya indi. Avrupa Merkez
Bankasi, 2024 sonunda yillik tii-
ketici enflasyonunun ytizde 2,3’
inecegini 6ngodrityor. Buna bagh
olarak banka, ilk faiz indirimini
haziran ayinda yapabilecek. Yilin

geri kalaninda da ti¢ ilave faiz indi-
rimi bekleniyor. Boylece bankanin
politika faizi ytizde 4,5’ten ytizde
3,5’ inecek. Faizlerdeki bu indi-
rim takvimine karsin banka, Euro
bolgesi icin 2024 yili biiytime tah-
minini ytizde 0,8'den ytizde 0,6'ya
indirdi. 11k ¢eyrekteki kiictilmenin
ardindan yilin diger ceyreklerinde
daha ytksek btiytimeler gortilecek.
Avrupa’daki faiz indirimleri en bi-
ytk pazarimiza olan ihracatimiz
icin olumlu olacak.

FED’DEN UC FAiZ
INDIRIMI BEKLENIYOR

ABD Merkez Bankast da (FED)
mart ayindaki toplantisinda yeni
biuytime ve enflasyon tahminle-
rini acikladi. Subat ay: itibariyla
ABD’de yillik ttiketici enflasyonu
ytizde 3,2 oldu. ABD’de son aylar-
da enflasyon katilasti. Buna ragmen
FED, ttiketici enflasyonunun 2024
yil sonunda ytizde 2,4’e inecegini
tahmin ediyor. ABD Merkez Banka-
s1, enflasyondaki gelismeleri yakin-
dan izliyor ve temkinli yaklasimim
da koruyor. FED, ilk faiz indirimini
muhtemelen haziran veya temmuz
ayinda gerceklestirecek. ABD Mer-
kez Bankasinin faiz indirim sayist
ise 2024 yil i¢in tice indi. Diger iki
faiz indirimi yilin son dért ayinda
olacak. Ytizde 5,5 olan faiz oran-
lar1 2024 sonunda ytizde 4,75’
inebilecek. ABD Merkez Bankasi,
2024 yih i¢in buytime beklentisi-
ni ise ytizde 1,2’den ytizde 2,1’
ytkseltti. Buytimede yukar yon-
li giincelleme ve faiz indirimleri,
ABD pazarinda yilin ikinci yarisin-
da daha ytiksek ihracat olanaklar
saglamaya baslayacak.



Ingiltere de Turkiyenin dnemli
ihracat pazarlarindan biri. Ingiltere’de
yillik tiiketici enflasyonu subat aymnda
ytzde 3,4’e kadar indi. Ingiltere Mer-
kez Bankasi, 2024 sonunda tiiketici
enflasyonunun ytizde 2,6'ya kadar
inecegini tahmin ediyor. Bu tahmine
bagh olarak Ingiltere Merkez Bankast
da 2024 icinde faiz indirimine bas-
layacak. Ingiltere’de ilk faiz indirimi
icin agustos ay1 one ¢ikiyor. Yilin geri
kalaninda da iki ilave faiz indirimi
daha olabilecek. Boylece Ingiltere
Merkez Bankas, faiz oranin yiizde
5,25’ten y1l sonunda ytizde 4,5’e ine-
bilecek. Ingiltere Merkez Bankast,
2024 yilinda ekonomik btiytimenin
ytizde 0,6 olacagini tahmin ediyor.
Ingiltere’de faiz indirimlerinin daha
gec baslayacak olmast biiytimeyi de
sinirlamaya devam edecek. Buna bagh
olarak Ingiltere’ye ihracatta yihin son
ceyreginde belirgin bir hareketlenme
olacak.

FAZi INDIRIMLERI KADAR
SECIMLER DE
BELIRLEYiCI OLACAK

Avrupa kurumlarinda mayis
ayinda, ABD’de kasim ayinda ve
Ingiltere’de hentiz ilan edilmemis ol-
makla birlikte muhtemelen kasim
ayinda secimler olacak. Merkez ban-
kalarinin para politikas1 ve faiz in-
dirim takvimleri kadar secimler de
ekonomiler tizerinde belirleyici bir
unsur. Ozellikle Ingiltere’de daha ge-
nisletici maliye politikalar beklentisi
bulunuyor.

Merkez bankalarinin faiz indirim
takviminin yukaridaki gibi olmas:
halinde dtinya mal ticaretinde de yilin
ikinci yarisinda biiytimenin baslama-
st bekleniyor. 2024 yili geneli i¢in
dtnya mal ticaretinde miktar olarak
ytizde 2,6 ve deger olarak ise ytizde
3,7 buytme bekleniyor. Dtinya mal
ticareti 24.3 trilyon dolara cikacak.
Ancak dtnya mal ticaretindeki bu
buytime bolgelerde ve sektorler icin
esit olmayacak.

Yukaridaki tim bu ana senaryo-
nun ontindeki en ¢nemli risk ise je-
opolitik gelismeler. Yine ABD secim-
lerinde adaylardan Trump’in ticaret
tizerindeki korumacilik vaatleri de
olumsuz etki yaratabilecek.

Turkiye'nin ihracati acisindan

Avrupa, ABD ve 1ngiltere pazarinda
hareketlenme buiytik 6nem tasiyor.
Yukarida éngoriilen faiz indirimleri
takvimi i¢inde ve btiytime beklentile-
1i cercevesinde yilin ikinci yarisinda
genel ihracatimiz i¢in daha iyi kosul-
lar olusmas1 muhtemel.

Faiz indirimleri ve biiytimede
toparlanma, insaat sektorlerini de
olumlu etkileyecek. Ancak insaat sek-
torlerindeki toparlanma muhtemelen
daha ge¢ baslayacak. 2023 yilinda Av-
rupa, ABD ve Ingiltere insaat sektor-
leri kiictildti. 2024 yilmda ABD’deki
secimler nedeniyle genislemesi bek-
lenen alt ve st yap1 yatirimlari ile
faiz indirimlerinin etkisi yilin ikinci
yarisinda goriilecek. Avrupa’da ise
ozellikle Almanya olmak tizere insa-
at sektorlerindeki daralma strtiyor.
Avrupa’daki faiz indirimlerinin in-
saat sektorlerine uyarici etkisi sinirlh
olacak. Avrupa’da yesil dontstm ile
ilgili insaatlar ve yap1 sektorinde-
ki dontstm ihtiyaci sektorde daha
belirleyici olacak. Ingiltere’de ingaat
sektoriindeki kiiciilme daha sinirh
gerceklesti. Faiz indirimleri ve olasi
bir erken secim 6ncesi harcamalar ve
destekler konut ve insaat sektdriint
destekleyecek.

EKONOMIK PERSPEKTIF

INSAAT MALZEMESi
THRACATINDA ARTIS
SON CEYREKTE OLABILIR

Insaat malzemesi ihracatinda
yeniden artis muhtemelen diger
ihracatqi sektorlerdeki iyilesmenin
arkasindan gelecek ve yilin son ceyre-
ginde gortilebilecek. Buiytik ti¢ paza-
nmiz disinda yakin bolgemizdeki in-
saat sektorleri tizerinde ise jeopolitik
risklerin simirlayici etkileri gortilecek.
[srail ve Rusya pazarlari jeopolitik
gelismelerden en cok etkilenecek iki
pazarimiz olacak.

Kiiresel faiz indirim takvimi 2024
ikinci yarist icin ihracatta daha uygun
kosullar1 6ne cikaracak. Ancak Trtir-
kiye olarak bu olas1 daha iyi kosul-
lardan yararlanmanin ana sartlar ise
ekonomik istikrar, uygun finansman
ve TL’de degerlenmenin engellenmesi
olacak. Yerel secimler sonrasi ekono-
mi yonetiminin korunmast, ekonomi
politikalarinin aynen uygulanmas,
enflasyon beklentilerinde iyilesme
saglanmasi, dezenflasyon stirecine
girilmesi 6nemli. Bunlara ve Merkez
Bankast'nin sikilasma politikalarina
baglh olarak Tirk Liras’nin seyri ih-
racatta rekabetciligin yine en ¢nemli
belirleyicisi olacak.
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ABD’de ikinci el konut satislari
son bir yilin zirvesine ¢ikti

Ulusal Emlakgilar Birligi (NAR), subat ayina iliskin ikinci el konut satis verilerini acikladi. Buna gore,
ABDde ikinci el konut satislari, subatta mevsim etkilerinden arindiriimis olarak aylik bazda ytizde 9,5
artarak 4.38 milyona yUkseldi. Subat 2023'ten bu yana en yiksek aylik artisin kaydedildigi ikinci el konut
satislarina iliskin piyasa beklentisi 3.95 milyon seviyesinde gerceklesmesi yontindeydi. ikinci el konut
satislar, ocakta ylzde 0,8 artisla 4 milyon olarak kaydedilmisti. Ulkede ikinci el konut satislari, subatta
gecen yilin ayni ayina gore ise ylzde 3,3 azald..

3 _
S B Euro Bélgesi'nde
- Va3 insaat iiretimi artti

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa Birligi (AB) ve
_ Euro Boélgesi'nin ocak ayina iliskin mevsimsellikten arindi-
o rilmis insaat Gretim verilerini yayimladi. Verilere gére, Euro
" Bolgesinde insaat Uretimi, ocakta aralik ayina kiyasla
ylzde 0,5, gecen yilin ayni dénemine gdre de yiizde
0,8 artis gosterdi. AB'de ise insaat Uretimi ocakta
onceki aya kiyasla ylzde 1 azalirken, 2023'Un ayni
dénemine gore ylzde 0,1 artti. AB Ulkeleri arasinda }
ocakta insaat Uretiminde dnceki aya oranla en
fazla artis ytizde 10,2 ile Macaristan, ytzde 2,7
ile Almanya ve ylzde 24 ile Isve¢'te belir-
lendi. En fazla dusus ise yUzde 34,3 ile
Romanya, ylzde 16,5 ile Polonya ve
ylzde 9,9 ile Hollanda'da 6lculd.

Kiiresel ham celik
Uretimi subatta
yiizde 3,7 artti

Kiresel ham celik Gretimi, subatta
gegen yilin ayni ayina gore ylzde
3,7 artarak 148.8 milyon tona yuk-
seldi. Merkezi Briiksel'de bulunan
Dunya Celik Birligi, subat ayr ham
celik Uretim verilerini acikladi. Buna
gore kiresel ham celik Gretimi, bu
yilin subat ayinda 2023'tn ayni
ayina kiyasla ylzde 3,7 artarak 148.8
milyon ton oldu. Bu dénemde diin-
yanin en biyuk celik Ureticisi Cin'in
Uretim miktarinin ylzde 3,5 artarak
81.2 milyon tona ¢iktigi tahmin
edildi. Ham ¢elik Gretimi Japonyada
ylzde 1,1 artarak 7 milyon tona,
Almanya'da yiizde 4,4 artarak 3.1
milyon tona yikseldi. ABD'nin Ure-
timi ylizde 1,2 azalarak 6.5 milyon
tona geriledi. Tdrkiye'nin ham celik
Uretimi ise subatta gecen yilin subat
ayina gore ylzde 46,6 artarak 3.1
milyon tona ulasti.

Almanya’da konut
fiyatlarinda tarihi diisus

Almanya'da, gectigimiz yil konut fiyatlarinin en az
60 yildir goriilmemis oranda dustiigu ortaya gikti.
Konut fiyatlarinda yasanan dusus, “fiyat diizeltme
evresi”olarak yorumlandi. Almanyada yapilan
bir arastirma, konut fiyatlarinda gecen sene yillik
bazda rekor seviyede dists goruldigind ortaya
koydu. Sonuglari Kiel Diinya Ekonomisi Enstittist
(IfW) tarafindan kamuoyuyla paylasilan ¢alismaya
gore, Almanyada 2023 yilinda kat mlkiyetlerinin s
fiyatlari ylzde 8,9, mustakil evlerin fiyatlari ylzde
11,3, apartman dairelerinin fiyatlari ise ylizde 20,1
oraninda ddstu.
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Avusturya, 25 bin daire igin
1 milyar euro yatirim yapiyor

Avusturya koalisyon hikimeti, sahiplik oranini gticlendirmek ve yeniden daha uygun fiyatli
konut saglamak icin 1 milyar euroyu kapsayan bir paket agikladi. Ev almak isteyenlere dustk
faiz ve tapu kayit ticreti icin yardim uygulanacak. Sansélye Karl Nehammer (OVP) ve Sansélye
Yardimcisi Werner Kogler'in (Yesiller) sundugu insaat ve konut paketinde, 25 bin yeni veya
yenilenmis konut birimi olusturmak icin 2026 yilina kadar kar amaci gitmeyen konutlara 1
milyar euro yatirim planlaniyor. Bu hamle ayni zamanda Nehammer'in 2030 yilina kadar Avus-
turyada 500 bin ek milk sahibi olmasini ngdren Avusturya planinin da bir 6ngorisu.

Cin'de konut
fiyatindaki diisiis
suirilyor

#" Cinde gayrimenkul sektértinde stire-
e gelen borg problemleri ve yatirimlar-
daki azalisa paralel konut fiyatlarindaki

diistis devam ediyor. Ulusal Istatistik

Blrosu'nun agikladig konut fiyat en-

deksine gore, Ocak 2024'te, Ulkedeki

buyUuk ve orta 6lgekli 70 kentin 56'sin-
da yeni konut fiyatlari, 68'inde ikinci

el konut fiyatlari geriledi. “Birinci kusak
kentler”olarak tanimlanan, tlkenin

en fazla ntfusuna sahip 4 kenti Pekin,
Sanghay, Sincin ve Guangcou'da yeni
konut fiyatlar, ocakta énceki aya
gore ylzde 0,3, ikinci el konut fiyatlari
ise ylzde 1 dusus kaydetti. Yeni ve
ikinci el konut fiyatlari, “ikinci kusak”
olarak tanimlanan 31 biyuk 6lcekli ve
“lglinct kusak”olarak tanimlanan 35
orta 6lcekli kentte de dusus egilimini
strdurdd.

W
Diinyanin en biiyiik enerji v
santrali Hindistan'da it

'

kuruluyor

Dunyanin en biyuk enerji santrali Hindistan'da insa ediliyor.
Devasa enerji tesisi, dinyanin en kalabalik tlkesinde kémtire
bagimliligr azaltacak. Hindistan merkezli enerji sirketi Adani
Green Energy Limited'in (AGEL) kuracadi santralin Paris'in
bes kati buyuklugunde olacadi belirtiliyor. Independent
Turkge'nin aktardigi habere gore; uzaydan gorulebilecek
olan ve Isvicre'ye yetecek kadar enerji tiretecedi 6ngérilen
tesis, Hindistan'in Gucerat eyaletindeki tuz tavasini devasa
bir santrale donustirecek. AGELin CEO'su Sagar Adani,
glnes ve rlizgar enerjisi santralinin yaklasik 20 milyar dolara
mal olacagini belirtti. Khavda Yenilenebilir Enerji Tesisinin
bes yil icinde tamamlanmasi ve Hindistan'daki 16 milyon
haneye elektrik saglamasi planlaniyor.

NISAN 2024 | TURKIYE IMSAD DERGI | 97




Tam 25 yildir
MUCADELE

Tam 25 yildir bitmek bilmeyen
bir micadelemiz var.

Tek ihtimalin kazanmak
oldugu bir micadele.
Bizim micadelemiz kijgi:lci]k
bir hticrenin icinde ama
dinyalar degistirece
kadar buyuk.
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BiNANIZ
ISI YALITIMINDA
20 YILLIK UZMANLIGA EMANET

Is1 yalitimi yani mantolama uzmanlik ister, bilgi birikimi ister.
20 yili askin tecriibesi, tirettigi yiiksek performansli tiriinler ve ~

§

Filli Boy~

sundugu hizmetler ile Tiirkiye'de 1s1 yalitim sistemlerinin

oncti markasi Dalmagyali'dir.
DANISMA MERKEZi
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