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BOLUMI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle, yasal yulkimltllklerini eksiksiz olarak
yerine getirmekte; dodnemsel olarak Mali Tablolarini, Dipnotlarini ve Bagimsiz Denetim
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Raporlarini kamuya aciklamaktadir. Genel bilgilendirme ve Ozel Durum Aciklamalari,
Borsa Istanbul A.S. ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciidiyla kamuya
duyurulmaktadir.

2017 yilinda vydrirlikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyutk
cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de tam
uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek lilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6értismemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler tizerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

BOLUMII PAY SAHIPLERI

31 Aralik 2017 itibari ile hissedarlik yapisi

Ortaklarin Unvan Nominal Oran (% )
Tutan (TL)

Deceuninck NV 77.641.840 95.88

Halka Acik Kisim 3.338.953 4.12

Toplam 80.980.793 100

2.1 PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

Sirketimiz, pay sahipleriyle olan iligkileri icin &zel bir birim olusturmamis olup, Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 11. maddesi geredi, Mali Isler Grup Mudirligi'ne bagh olan
Yatirimci Iligkileri Bolimii asadida belirtilmistir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:
Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasini saglamak,
Genel kurul toplantisi icin, ortaklara yonelik dokiiman hazirlamak,
Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdzetmek ve izlemek
bulunmaktadir.




EGE PROFIL TICARET ve SANAYI A.S.

12017 FAALIYET YILI
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Yatinmai Iliskileri Bélimii Sorumlulari:

Gulsah Karan

Yatirnmai Iligkileri Yoneticisi

Telefon : (232) 398 97 60

E-Mail : Gulsah.Karan@deceuninck.com
Gllsah Karan

Banu Ozberber

Yatirnma Iligkileri Uyesi

Telefon : (232) 398 97 51

E-Mail : Banu.ozberber@deceuninck.com
Banu Ozberber

Ddnem icinde pay sahiplerimizden gelen, 26 adet bilgi talebi basvurusunun tamami
yanitlanmistir.

2.2 PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse
senetleri, kar dagitim 6nerileri vs. gibi konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Ddénem iginde pay sahiplerimizden telefon ve mail yoluyla gelen, bilgi taleplerinin ve
sorularinin tamami yanitlanmistir.

Pay sahipleri tarafindan sirketimize sorulan sorularin tamamina yakin bir kismi, hisse
senetlerimizin piyasa fiyatlarinin seyri, satis cirosu, donemsel kar, temettii dagitimi,
birlesme silreci ile ilgilidir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak, heniz
kamuya agiklanmayan bir bilgi soruldujunda bu tiir sorulara cevap verilmemekte,
kamuya acgiklanmig bilgiler bakimindan ise KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yer
alan genel bilgilendirme formu ve &6zel durum aciklamalari ile pay sahiplerinin bu
bilgilere kolay ve dogru bigimde ulasmalari saglanmaktadir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde; bireysel bir hak olarak “6zel denetgi atanmasi talebi”
dizenlenmemis olup, ana sodzlesmede hiikim bulunmayan hallerde Tlrk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Donem iginde 6zel denetgi tayini talebi
bulunmamaktadir.
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2.3 GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimiz, 2016 yil faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni, 25 Nisan 2017
tarihinde Atatiirk Plastik Organize Sanayi Bélgesi Mah. 5. Cad.No :4 Menemen_Izmir
Sirket Merkez adresinde gergeklestirmistir.

Genel Kurul Sirketin toplam 79.600.00,00 TL'lik sermayesine karsilik, 7.960.000.00 adet
paydan 7.764.045.698 adedinin vekaleten, 211.975,9 adedinin asaleten fiziki ortam ile
es zamanl olarak elektronik ortamda katimi sonucu % 97,54 oranindaki bir cogunluk
ile yapilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilar icin sirket ana sézlesmesinde, sirket sermayesinin
en az %75'ini temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunmasina yer verilmistir.
Toplantilara iliskin davetler Ticaret Sicil Gazetesi 10.04.2017 tarih ve 9302 sayili
nushasinin 766-767. sayfalarinda, Sirketimizin internet sayfasinda, e-genel kurul
sisteminde ve KAP'ta ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri,
gin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekaletname 6rnegi, kisit
uygulayan ortaklar var ise kisitlari hangi tarihe kadar kaldirmalari gerektigi ve 2017 yil
faaliyetlerine ait mali tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denetci raporlarinin hangi
tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere
yer verilmistir.

Sirket karindan TTK 519. Maddesi gergevesinde, 6denmis sermayenin 20%’sine ulagmak
Uzere 4.006.620 TL genel kanuni yedek akce ayrilmasina ve net dénem karindan briti
22.612.208,77 TL, neti 20.323.155,23 TL olmak (izere kar dagitiminin iki esit taksit
halinde 15 Haziran 2017 ve 14 Eylil 2017 tarihlerinde 6denmesine iliskin 6neri
dogrultusunda yapilan miizakereler sonucunda onerildigi sekilde kar dagitiminin
yapllmasina oybirligiyle karar verilmistir. Genel Kurul toplanti tutanaklari sirket
merkezinde pay sahiplerinin géruslerine sunulmustur.

Donem iginde yapilan tiim badis ve yardimlarin hakkinda ilgili yihn Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklara detayli bilgi verilir. Nitekim Sirket genel kurulumuzda dénem
icindeki badis ve yardimlar hakkinda ayri giindem maddesiyle ortaklara bilgi verilmistir.
Bagis ve yardim politikasinda bir degisiklik s6z konusu degildir. 2017 yilinda Sirket,
badis ve yardimlar politikasi cercevesinde badis yapilmistir.

BAGISLAR 31.12.2017 31.12.2016

TL 79.520 2.360
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Pimas Plastik Insaat Malzemeleri Anonim Sirketinin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket blinyesinde birlesilmesi
kapsaminda yapilan Oladanistii Genel Kurul Toplantisi 7 Aralik 2017'de Sirket
Merkezinde gerceklesmistir. Toplantilara iliskin davetler Ticaret Sicil Gazetesi 14.
Kasim.2017 tarih ve 9451 sayili niishasinda, Sirketimizin internet sayfasinda, e-genel
kurul sisteminde ve KAP'ta ilan yoluyla yapilmistir. Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.
blinyesinde Birlesilmesi islemi kapsaminda Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim
Kurulunca hazirlanan Birlesme s6zlesmesinin ve “Birlesme” islemi gerek elektronik
ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan pay sahiplerimizin; 8.960 TL'lik elektronik ret
oyuna karsiik 3 TL'lik elektronik kabul oyu ve 77.640.456,98 TL'lik fiziki kabul oyu
olmak (izere toplam 77.640.459,98 TL'lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.

2.4 Oy Haklan ve Azlhik Haklari

Sirketimizin ana stzlesmesine gére Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir adet oy
hakki bulunmakta olup, oyda imtiyazl hisse bulunmamaktadir. Pay sahipleri oy haklarini,
paylarinin  toplam itibari dederiyle orantili olarak fiziki veya elektronik ortamda
kullanirlar. Pay sahiplerinin temsilcileri araciidi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin
diizenlemelere uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendiriimekte, acik
temsil ilkesi gegerli olmaktadir. Ancak sermayenin % 5 ini temsil eden hissedarlarin
veya temsilcilerin talebi halinde, gizli oylama yapilmasi mecburidir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma ydntemine yer
verilmemektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin ana sdzlesmesine gdre, umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler, hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distldiikten
sonra, geriye kalan ve yillk bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin disutlmesinden sonra sirasi ile ana sdzlesmede gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Sirketimizin ilgili yila ait daditilacak kari;; mevzuat hikimleri de g6z ©6niinde
bulundurularak, yénetim kurulumuzun genel Kurulunun onayina sundudu kar dagitim
Onerileri, sirketimizin karlilk durumunu, pay sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin
bliylime stratejilerini dikkate alan bir dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir.
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Sirket karindan TTK 519. Maddesi cercevesinde, ddenmis sermayenin 20%/sine
ulasmak (zere 4.006.620 TL genel kanuni yedek akge ayriimasina ve net ddénem
karindan briitli 22.612.208,77 TL, neti 20.323.155,23 TL olmak (izere kar dagitiminin
iki esit taksit halinde 15 Haziran 2017 ve 14 Eylll 2017 tarihlerinde édenmesine iliskin
oneri dogrultusunda yapilan miizakereler sonucunda  onerildigi sekilde kar dagitiminin
yapilmasina oybirligiyle karar verilmistir. Kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi
kararina uygun olarak stiresinde yapilmistir.

Sirket karina katiimda imtiyaz yoktur.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket ana sozlesmesinde paylarin  devri  hususunda kisitlayici  hikimler
bulunmamaktadir.

BOLUM III KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz bilgilendirme politikasi, faaliyet gosterilen sektoriin dzelliginin imkan verdigi
olctide Sirketimizin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricinde vizyonunu, genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasas! Hikiimleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir sekilde,
pay sahipleri, sermaye piyasasi katiimcilar ve kamunun bilgisine esit bir bicimde
sunmay! amaglar.

Kamuyu Aydinlatma Ydntem ve Araglari :

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK hikimleri sakh kalmak Uzere, sirket tarafindan
kullanilan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi yontem ve araglar asagidaki
gibidir;
a) Borsa Istanbul A.S. (BIST) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciliiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,
b) Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) “e-YONET: Kurumsal Yoénetim ve Yatirmci
Iliskileri Portali,
c) Periyodik olarak BIAS'TA KAP aracilidiyla iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu ve beyanlar,
d) Yillk faaliyet raporlari,
e) Kurumsal internet sitesi { www.egeprofil.com.tr }
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f)  Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar
ve duyurular,

g) Yazli ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

h) Sermaye Piyasasi Katilimcilan ile ylz ylze veya tele-konferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme ve gértisme toplantilari,

i)  Telefon, elektronik posta, tele faks vb iletisim yéntem ve araclari

Sirkete yonelik olarak gelen her tiir soru ve agiklama, Yénetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Mali Isler Grup Midiirliigii tarafindan
gorevlendirilen pay sahipleri birimi yetki sinirlari dahilinde yazili veya sézlli olarak
cevaplandirlabilir.

Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar, sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen yazil
ve/veya s0zli bilgi taleplerini cevaplandirmaya yetkili degildir.

3.2 SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin internet sitesi www.egeprofil.com.t’* dir. Sitemize giris yapildidinda
www.egependeceuninck.com.tr,www.winsa.com.tr,www.camoda.com.tr,
WWW.pimapen.com.tr,www.inoutic.com, www.maestro.com; www.igaluminyum.com.tr
sitelerine otomatik gecis saglanmistir. Markalarimiza iliskin Urlinlerimiz, bayilerimiz ve
hizmetlerimiz hakkinda bilgiler yer almaktadir. Sitede yer alan www.deceuninck.com
link ile bagh bulundugumuz Deceuninck Grubu hakkinda bilgi alinabilmektedir.

Sirket internet sitesinde, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
belirlenen bilgilere yer verilir ve degisiklikler glincellenir.

Sirket internet sitesinin glvenligi ile ilgili her tirli 6nlem alinir ve gelistiriimesine
yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

3.3 FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporunun icerigi, TTK, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanir.

Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu onayini muteakip, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 3.1 “Sirket Bilgilendirme Politikasi” nda belirtilen sekilde
yasal bildirimler, internet sitemiz ve yatinmc iligkileri birimimiz vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Miuisteriler

Bunyemizdeki, Teknik Destek ve Satis Pazarlama Departmanlarimiz bayilerimizle
onceden belirlenen siirecler icesinde teknik konularda toplantilar ve egitimler
dizenlemektedir. Ayrica bayilerimizi ilgilendiren her tirll yenilik ve haberler tarafimizca
yayimlanan sirkilerler vasitasiyla bayilere duyurulmaktadir. Ayrica internet sitemizde de
sirketimiz ile ilgili bilgiler ve haberler yayimlanmaktadir.

Calisanlar
Sirketimiz calisanlar ile ilgili tim diizenlemeler mevcut Is Kanunu'na ve diger yasa
mevzuata uygun olarak yurittlmektedir.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu
dizenlemelerine tabidir. Hesaplarimiz sirekli olarak SPK ve vergi Mevzuati gergevesinde
denetlenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Sirketimiz, faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek genel kurullar, gerek de
kamuyu aydinlatma esaslari cercevesinde 6zel durum agiklamalari  yoluyla
bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Borsa Istanbul A.S. ve
KAP araciligi ile yapilmaktadir.

4.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz, cesitli kademedeki personelin yonetime katiimasi amaciyla yillik olarak
belirlenen hedeflerin kontrol edildigi, departman bazinda temsil edilen, 3 ayda bir
diizenli olarak bolim midurleri ve yoneticileri ve (st diizey yoneticilerin katildigi
toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda géris aligverisinde
bulunulmaktadir. Alinan kararlar departmanlar tarafindan uygulanarak, gerekli gérilen
iyilesme calismalari yapilmaktadir.
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Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim
Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Gyeler vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

4.3 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Insan Kaynaklari Departmani, Sirketimizin misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumly,
hedeflerini gerceklestirmede en etkili kaynagin insan oldugu bilinci ile, diger
departmanlarla isbirligi icinde, basariyi temel alan, cagdas ve stratejik insan kaynaklari
uygulamalarini ytrGtdr.

insan kaynaklari politikamizin amaci;

Sirketimizin ruhunu icinde hisseden, motivasyonu, is tatmini ve performansi yliksek
calisanlarimiz ile sirketimizi geleceje tasimak ve uzun vadeli hedeflerini
gerceklestirmesini saglamaktir.

Bu kapsamda temel ilkelerimiz su sekildedir;

e Calsanlarimiza hem Kkisisel hem de mesleki agidan gelisebilecekleri uygun
ortami yaratmak, calisanlarin bilgi, beceri ve Kisisel gelisimlerini artirmaya
yonelik egitim planlari organize etmek,

e Performansi objektif kriterler ile 6lgiimleyerek degerlendirmek,

e Yiksek performansi o6dillendirmek, beklenenin altinda kalan performansin
gelismesine destek olmak,

oI5 emniyeti ve is sagligi acisindan giivenli, saglikli ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmak ve devamliligini saglamak.

e Calsanlarin moral ve motivasyonlarini artirmak icin dénem ¢esitli sosyal
etkinlikler yapmak. Sosyal etkinlikler ile aidiyet, birlik ve beraberlik saglamak.

e Verimliligi artinc ve calisma kosullarinda iyilesme saglayici 6nlemler almak.

Sirketimiz yasal mevzuat cercevesinde sendikali is kolu olmayip, calisanlarla toplu
sdzlesme yapilmadigindan bu baglamda sirket icinde Sendika Is Yeri Temsilcileri
bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklari politikalari cercevesinde, isin niteliklerine
uygun adaylan belirler, yetkinliklerini g6z o6nlne alarak, ayrimclik yapmadan
dederlendirir ve ise alinmalarini ve calisma hayati boyunca firsatlardan esit
yararlanmalarini saglar. 2017 yil iginde calisanlarimizdan firsat esitligine aykir ya da
ayrimcilia sebebiyet verecek bir husus hakkinda, Sirketimiz herhangi bir sikayet
almamigtir.
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Sirketimizde Uretim personeli ve idari personel icin farkl kriterleri sorgulayan iki farkli
Performans Degerlendirme ve Gelistirme Sistemi uygulanmaktadir. 1ki sistemde de
temel amac hedeflerle yonetimi gergeklestirmektir.

Takim galismasinin dnemine inanan sirketimiz igin sene basinda tepe ydnetimce
belirlenen sirket hedeflerine ve béliimlerce belirlenen bdlim hedeflerine ulagiimasi tiim
calisanlarimiz igin bir basan kriteridir.

Ayrica bir dnceki yil her bir calisanin kendisi igin yaptigi gelisim planini hayata gecirmek
ve bir sonraki yil degerlendirmek diger kritik noktadir.

Sistemimizin son ve en énemli kritik noktasi ise geri bilgi almaya ve vermeye olanak
saglamasidir. Sene sonlarinda yiiz ylize gorlismeler ile gerceklestirilen performans
dederlendirme goriismeleri ile calisanlarimiz yoneticilerinden gelisim odakli kogluk
destegi alma olanadi yakalamaktadirlar.

4.4 ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK
-ETIK KURALLAR

Sirketin faaliyetleri kurumsal Internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallari
gergevesinde yuratalir.

Ortagimiz Deceuninck NV, ortakligi olan tim sirketlerinde olusturdugu Kurumsal
Davranig Kurallari'ni sirketimizde de 2004 yilinda galisanlarina duyurmustur ve yeni ise
alimlarda bu kurallar imza altina alinmaktadir. Kurumsal Davranig Kurallar’nin amaci,
yliksek etik standartlara baghligimizi ortaya koymak ve bu standartlarin korunmasina
yonelik ivedi ve tutarli eylemleri pekistirmektir. Biitiin calisanlar, belgenin icerigi ve 6zii
acllarindan yuksek etik ve sosyal davranis standartlarina uymay taahhiit eder.

Sirketimizin etik kurallar ise faaliyet raporlari iginde kamuya agiklanmakta ve internet
sayfamizda yer almaktadir.

-SOSYAL SORUMLULUKLAR
Sirketimizin Izmir ve Kocaeli-Kartepe Uretim tesisleri, TS EN ISO 9001 Kalite Y6netim
Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS 18001 Is Sagligi ve Givenligi

YOnetim Sistemleri, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve TS ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Standartlarina gore belgelidir.
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Sirketimiz bugiine kadar c¢evre korunmasina yodnelik herhangi bir suclama veya
mueyyide ile karsilagmamigtir. 2007 yilinda kursun stabilizan kullanimindan gevre dostu
Kalsiyum cinko stabilizan kullanimina gecerek sektériinde bir bagka konuda 6ncllik
yapmistir. Uretim asamasinda meydana gelen dese imalatini %90 oraninda kendi
Uretiminde kullanarak geri doénlisiime tabi tutmaktadir. Emisyon iznine tabi olmayan
firmamizin Uretim tesislerinde, 1sinma sistemimiz dogalgaza cevrilerek hava kirliliginin
Onlenmesi icin 6nemli bir adim atilmigtir. Geri déntsumli atiklanmiz ayristinlarak
toplanmakta, lisansli kuruluslara verilerek yeniden kullanimi saglanmaktadir. Tehlikeli
atiklarimiz yine lisansli kuruluslara verilerek, cevreye zarar vermeden bertarafi
saglanmaktadir.

GUriltld iznine tabi olmayan fabrikalarimizda Uretim sahasi ve cevresinde gece ve
giindliz gurlltd seviyesinin dlgimU yapilarak, glriltli seviyesinin yasal limitler iginde
kalmasina calisiimaktadir.

Kanuni davranis standartlari, bizim icin kabul edilebilir asgari davranis diizeyidir. Agikga,
kanuna uymaliyiz; ancak, daha yilksek bir standardi hedefleriz. Kurumsal davranis
kurallarimizin ruhu, 6zel durumlar karsisinda hepimize yardim eder.

Sirketimiz her turli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel
degerlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir.

Sirketimiz  aleyhine gevreye verilen zararlardan dolayr acilmis bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla; sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin éncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.
Yonetim Kurulu lyelerimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari
Faaliyet Raporunda ve kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim kurulu, Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag duyacagi insan ve

finansal kaynaklar belirler. Sirket faaliyetlerinin mevzuata esas sozlesmeye, ic
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu goézetler.
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Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacaklari Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca hazirlanmasi gereken Sirket politika ve kurallari
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir, gereken hallerde Genel Kurul’'un bilgisine veya
onayina sunulur ve ilan edilir.

5.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket ana sdzlesmesine gore; Yonetim Kurulu toplantilari gerek goérildiikce her zaman
yapllabilecegi gibi; ayrica idare meclisi bir 6nceki idare meclisi toplantisindan itibaren, en
geg Ug ay igerisinde olmak Uzere, yilda en az dort defa toplanmak zorundadir.

Uyeler, Genel Midirliik sekreterligi tarafindan toplantilara yazili olarak davet
edilmektedir. Toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani'nin Gyeler ile yaptigi gériismeler
ile belirlenmektedir. Yénetim Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi icin ana s6zlesmede
diizenlemeler mevcut olup, buna goére Yénetim Kurulu, (iye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile karar almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her zaman karar aleyhine onaylamama ve muhalefet serhi
koyma haklari bulunmaktadir. Sirket ana sézlesmesine gore Yénetim Kurulu Uyelerinin
kararlar veto haklari diizenlenmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasadi

Sirketimizin ana s6zlesmesinde, Yonetim Kurulu baskan ve (yelerinin dénem iginde
sirketle islem yapma ve rekabet yasadi ile ilgili diizenlemeler mevcut olmayip, genel
kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya hesabina bizzat ya da
dolayl olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. Herhangi bir islem tespit edildigi
takdirde Turk Ticaret Kanununun ilgili htiikiimleri uygulanmaktadir.

Sirketimizin Genel Kurul'unda, Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’ nun 395 ve 396
maddelerinde sayilan yetkiler Yonetim Kurulu tyelerine verilmistir.

2017 faaliyet yili icinde yonetim kurulu Gyeleri sirket ile ilgili islem yapmamis ve
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2017 yilinda toplam 29 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.
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5.3 YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun hikimleri dairesinde
hissedarlar arasindan veya haricten secilecek en az 5 (bes) Giyeden tesekkil eder.

Yonetim kurulu, Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizlh ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galigmalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim kurulunda gorev alacak icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri ile bagimsiz iyelerin sayisi, nitelikleri ve atanma
usulleri Sermaye Piyasasi’nin ilgili mevzuat hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal ydnetimine iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. Yénetim
Kurulu Uyeleri, sirket genel kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimlerine gore secilir. Bagimsiz Uyeler icin
sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine riayet edilmek kaydiyla, siiresi biten Gyenin
yeniden secilmesi mimkind(ir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok Ug yil igin segilirler. Gorev slresi biten Uyeler yeniden
secilebilir. Herhangi bir sebeple lyeligin aciimasi halinde yonetim kurulu, kanuni sartlar
haiz birini gegici olarak yonetim kurulu yeligine seger.

Bu sekilde tayin edilen gegici lye ilk genel kurul toplantisina kadar gérevini strdirir ve
genel kurulun onayi halinde yerine getirildigi eski tiyenin siiresini tamamlar.

Bir tlizel kisi yonetim kuruluna lye segcildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu
Uyelerinin ve tizel kisi adina tescil edilecek gergek kiginin tam ehliyetli olmalari sarttir.

Yonetim kurulu Gyeleri secilmelerini miiteakip aralarinda is bolimu yaparlar. Yonetim
kurulu diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yénetim kurulu Gyesine veya Uglncl kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, yoénetim kurulu Uyelerinden herhangi bir Uyesi tarafindan talep
edildiginde veya re'sen yonetim kurulu baskani tarafindan her zaman toplantiya
cagrilabilir. Ancak yonetim kurulu bir 6nceki yonetim kurulu toplantisindan itibaren en
geg Ug ay igerisinde olmak tzere yilda en az 4 (dort) defa toplanir.
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Yonetim kurulu Uyelerine, yapilacak yonetim kurulu toplantilarinin tarihi en az 10 (on)
is gunu oOncesinden yazilh olarak bildirilir. S6z konusu yazili bildirme, toplantida
gorisiimesi istenen hususlarin makul bir 6zeti ve varsa konu ile ilgili rapor ve diger
belgeler eklenir.

Yonetim kurulu toplantilar yurt icinde veya yurt disinda yonetim kurulu kararlastiracadi
bir yerde ve Ingilizce olarak yapilir. Ancak ydnetim kurulu toplanti tutanaklar ve
kararlar Tiirkce diizenlenir. Alinan kararlarin Ingilizce terciimeleri de karara eklenir.

Sirketin yonetim kurulu/madirler kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda tebli§ hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir.

Sirket Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Kapsaminda olusturulmasi gereken
komiteler asagidaki isimlerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Francis Van Eeckhout Yonetim Kurulu Bagkani

Erglin Cigekci Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ann Bataillie Yénetim Kurulu Uyesi

Marcel Klepfisch Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yasemin Unlii Romano Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite
Marcel Klepfisch Bagkan
Yasemin Unlii Romano Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Marcel Klepfisch Bagkan
Yasemin Unlii Romano Uye
Giilsah Karan Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Marcel Klepfisch Baskan
Francis Van Eeckhout Uye
Giilsah Karan Uye

Denetim Komitesi, ¢ ayda bir ve Riskin Erken Saptanmasi iki ayda bir ve Kurumsal
Yonetim Komitesi gerekli gordiikce olagan toplanir.

5.4 RISK YONETIM VE I KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimiz 25 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince, 2017 yil Sirket faaliyet hesaplari
icin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin segilmistir.

Ayrica ortagimiz Deceuninck Grubu'nun i¢ denetim birimi her yil belirlenen yillik
denetim plani gercevesinde denetimleri gergeklestirmekte ve denetimlerden elde edilen
bulgulari raporlamaktadir.  Yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

Ayrica sirketimiz blinyesinde TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim, TS EN ISO 14001 Cevre
Yénetim, TS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim , TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
ve TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemlerinin  gerekliliklerini yerine
getirilip getirilmedidi, periyodik araliklarla diizenlenen ig tetkikler ile kontrol edilmekte
ve gerekli gorildigi durumlarda iyilestirme calismalari baslatiimaktadir.

Bunun yani sira yalin Uretim tekniklerini kullanarak sirekli iyilesmeyi hedefleyen
sirketimiz her ay yapmis oldugu 5S denetimleri ile de ekip bazinda fabrika ici tertip ve
diizen seviyesini 6lgmektedir.

Firmamiz, faaliyetlerini gergeklestirirken firmada veya firma adina calisanlara,
bayilerine, ziyaretgilerine ve tedarikgilerine daha saglikli ve glivenli bir calisma ortami
sunmay! ve cevreyi korumayi hedefler. Bu dogrultuda is saglidi, giivenligi ve cevre ile
ilgili yasal gerekliliklere uyan ve siirekli iyilestirme felsefesi ile calismaktadir. Is
Giivenligi Danisman firmadan alinan hizmete ilave olarak sirketimiz kadrosunda Is
Glvenligi Uzmani calismaktadir.
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5.5 SIRKETIMiZiIN ViZYON, MISYON VE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirdurlebilir bir gelecek icin,

Neden? Temel Amacimiz;

Yenilikgi ve Oncii

Amacimiz, edindigimiz bilgi ve birikimi uzman kadromuzun destegi ile kaliteli ve
yenilikci Urlinler Ureterek mekanlariniza tagimak ve yasam konforunuzu artirmaktir.
Bizler, mekanlarinizi ve sevdiklerinizi olumsuz dis kosullardan korumak icin yogun bir
sekilde calismakta, teknolojiyi yakindan takip ederek yeni (Grinlerimizi sizlere
sunmaktayiz. Sistemlerimizin imalati, montaji ve bakimi son derece kolay oldugundan
tim drdnlerimiz, ihtiyaclarinizi en ylksek diizeyde karsilayacak sekilde maksimum
misteri memnuniyeti saglamak amaci ile liretilmektedir.

Ekoloji

Amacimiz, yapilarin insasinda enerjiyi verimli kullanabilmek icin tim musterilerimize
destek olmaktir. Bu sebeple (riinlerimizin timi yiksek yalitim saglar, uzun émdarlidir
ve az bakim gerektirmektedir. Bizim Uriinlerimiz, doganin formunu bozmamak igin en
az ekolojik iz birakacak sekilde minimum enerji kullanarak ve geri dénustirulebilir yapi
ile Uretilmektedir.

Tasarim

Amacimiz,  farkll tasarimlarimiz ile mekanlarinizin daha da glzellesmesine ve
mimarinizde kendi tarzinizi yansitmaniza yardimci olmaktir. Uriinlerimiz, beklentilerinizi
karsilayacak sekilde doganin renklerini biinyesinde bulunduran genis renk yelpazesi,
dogal dokulu ve essiz ylizey kalitesiyle zamandan bagimsiz bir tasarima sahiptir.

Calisanlarimiz ve Mdisterilerimiz
Bizler, calisanlarimiz ve tiim mdsterilerimiz ile agik, dirist ve samimi bir galigma ortami
yaratmaktayiz. BoOylece uzun sulreli is birliktelikleri yaratarak calisan ve miusteri

memnuniyetini en ylksek diizeyde tutmaktayiz. Kalite, glivenlik, cevre ve insana 6nem
vererek takim ruhu ile galismaktayiz.
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Nasil? Temel Degerlerimiz
Diirdstlik

Bizler, her zaman tiim gercekleri oldugu gibi soyler, tim iletisim siirecinde acik ve
samimi davraniriz.

Isbirlikgilerimizle iligkilerimizde geri bildirimi direk ve olumlu bir sekilde yapariz.
Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz ile takim ruhuyla hareket ederiz.

Diizeltici ve Onleyici tedbirleri alirken, yanlislari acik yireklilikle belirtir, dogrulari tim
gercekligi ile savunuruz.

Diistindigimiiz ile s6yledigimiz birbirinden farkli olamaz. Bizim 6zginligimiiz budur.
Yiiksek Performans

Performansimiz; calisanlarimiz, musterilerimiz, toplum ve hissedarlarimizca diizenli bir
sekilde olcllir. Mikemmellije ulasma tutkumuz ile tim is sireglerimizde  strekli
gelisim icin gayret gosterir, temel amaclarimizdan, degerlerimizden ve vizyonumuzdan

sapmadan yolumuza basari ile devam ederiz.

Soyledigimizi yapariz, yaptigimizi paylasiriz, bizim sorumluluk ve disiplinimiz anlayisimiz
budur.

Yilksek performans hedeflerken tercih dnceligimiz : Insan, Cevre, Kalite, Hizmet ve
Kazang'tir. Kar, siirekliligi olan bir isletme igin gereklidir.

Isimizin her evresinde, retimden satis sonrasina kadarki tim siireglerimizde her giin
performansimizi artirmak igin galisiriz.

Girisimcilik
Bizler, diinyaya ve tiim fikirlere agigiz.
Firsatlari gorir ve degerlendiririz.

Yetki kullanma adina gliven ortami yaratir, riskleri 6nceden gorir, inisiyatif kullanarak
tim sliregleri basari ile yonetiriz.

Isimizi kendi isimiz gibi sahipleniriz.
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Tdim calisanlanimizin  kararlarina saygr duyar, sorumluluk almalari icin onlari
cesaretlendirir ve sonrasinda takdir ederiz.

Ne? Tutkumuz
Kiltdrimdz

Olusturmus oldugumuz sirket kiltlirimiziin sonucu olarak tim calisanlarimiz ve is
ortaklarimiz, birlikte calisiyor olmaktan gurur duyarlar. Duristlik, yiksek performans
ve girisimcilik ilkelerine gére tim calismalarini strdirurler.

Uzun Omiirlii, Cevre Dostu Uriinler

Yiksek yalitimli, uzun émdarli, kaliteli, dayanikli ve geri donUsttrilebilir Grinler Gretmek
amaciyla galisiriz.

Sektorde Liderlik

Sirketimiz sektoriiniin éncii kuruluslarindan biridir. Genis pazar payi ile ilk (¢ firma
arasinda yer alir. Bu basarinin arkasinda kalite ve hizmette yiksek performans ile
karsilikli glivene dayali masteri iligkileri bulunur.

Gligli bir Finansal Yapi

Sirketimiz, surdurulebilir gugli bir finansal yapiya sahiptir. Tim faaliyetlerimizi, mali
hedeflere donustirir, hedeflerimize basari ile ulagiriz.

5.6 MALI HAKLAR

Sirketimizin Ust Diizey Yoneticileri ‘'ne Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda
ticret 8denir. Ust Diizey Yoneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirket'in finansal performansi
ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu tarafindan uygun
gorilen tutarda prim oédenebilir. Sirketimiz’ de “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi”
belirlenirken; Sirket'in Uretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginhdi,
yurtdigi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin slirdirilmesi icin sahip olunmasi gereken
bilgi seviyesi, bulunulan sektdrin dzellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin lcret
dizeyi dikkate alinir.

Ust Diizey Yonetici Ucretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gérevin
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami vb. ydnetim olglitleri
dikkate alinarak belirlenir. Bdylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir
licretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur. Ucretin tim unsurlar kisiye ézel ve
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gizlidir. Sadece calisanin kendisi, yoneticileri ve Insan Kaynaklari Departmaninin
bilgisindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami &zen gdstermesi ve bu bilgileri diger
Sirket Calisanlan ve Uglncu kisilerle paylasmamasi esastir. Aksi takdirde, s6z konusu
calisana yonelik disiplin hiikiimleri geregi disiplin cezasi uygulanir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudir, genel
koordinatdr, genel mudir yardimcilan gibi UGst dlizey yoneticilere cari dénemde
sadlanan (cret ve benzeri menfaatler toplami 31 Aralik 2017 7.638.927 TL (31 Aralik
2016 7.673.825 TL )'dir.
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