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Ege Profil Tic. Ve San A.S.'nin “Sirket” 2016 yilina ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarihli ve 2014/02 sayii Kurul
Bilteninde yer verilen formata uygun olarak hazirlanmistir.

BOLUMI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle, yasal yukimldliklerini eksiksiz olarak
yerine getirmekte; donemsel olarak Mali Tablolarini, Dipnotlarini ve Bagimsiz Denetim
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Raporlarini kamuya aciklamaktadir. Genel bilgilendirme ve Ozel Durum Agiklamalari,
Borsa Istanbul A.S. ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

2016 yilinda ydrirlikte bulunan II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buylk
cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam
uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler lizerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecgilmesi planlanmaktadir.

BOLUMII PAY SAHIPLERI

Hissedarlik Yapisi ( 31 Aralik 2016)

Hissedar Nominal Degeri Pay Orani
(TL) (%)
Deceuninck NV 77.641.840 97,54
Halka Acik 1.958.160 2,46
TOPLAM 79.600.000 100,00

2.1 PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRIMI

Sirketimiz, pay sahipleriyle olan iligkileri igin 6zel bir birim olusturmamis olup, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi geredi, Mali Isler Grup MudurlGgi'ne bagl olan
Yatinma Iliskileri Bolimi asagida belirtilmistir.

Birimin baglica gbrevleri arasinda:
Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasini saglamak,
Genel kurul toplantisi igin, ortaklara yonelik dokiman hazirlamak,
Kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gbzetmek ve izlemek
bulunmaktadir.

Yatinmai Iliskileri Bélimii Sorumlular:
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Guilsah Karan

Yatinma Iligkileri Yoneticisi

Telefon : (232) 398 98 64

E-Mail : Gulsah.Karan@deceuninck.com
Gllsah Karan

Banu Ozberber

Yatinma Iligkileri Uyesi

Telefon : (232) 398 97 51

E-Mail : Banu.ozberber@deceuninck.com
Banu Ozberber

Doénem icinde pay sahiplerimizden gelen, elektronik ortamda 21 adet bilgi talebi
bagvurusu bulunulmus ve yanitlanmistir.

2.2 PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse
senetleri, kar dagitim onerileri vs. gibi konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Ddnem icinde pay sahiplerimizden telefon yoluyla gelen, bilgi taleplerinin ve sorularinin
tamami yanitlanmistir.

Pay sahipleri tarafindan sirketimize sorulan sorularin tamamina yakin bir kismi, hisse
senetlerimizin piyasa fiyatlarinin seyri, satis cirosu, donemsel kar, temettlii dagitimi,
Menemen vyatirimi ile ilgili olmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
olarak, heniliz kamuya agiklanmayan bir bilgi soruldugunda bu tiir sorulara cevap
verilmemekte, kamuya aciklanmis bilgiler bakimindan ise KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yer alan genel bilgilendirme formu ve 6zel durum aciklamalari ile pay
sahiplerinin bu bilgilere kolay ve dogru bigimde ulasmalari saglanmaktadir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde; bireysel bir hak olarak “6zel denetci atanmasi talebi”
dizenlenmemis olup, ana sdzlesmede hikim bulunmayan hallerde Tiark Ticaret
Kanunu’'nun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Dénem icinde 6zel denetgi tayini talebi
bulunmamaktadir.

2.3 GENEL KURUL TOPLANTILARI
Sirketimiz, 2016 yilinda 2015 yil faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni, 24

Mayis 2016 tarihinde Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10003 Sok. No:5 Cigli- iZMIR
Sirket Merkez adresinde gergeklestirmistir.
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Genel Kurul Sirketin toplam 79.600.00,00 TL'lik sermayesine karsilik, 7.960.000.00 adet
paydan 7.764.045.698 adedinin vekaleten, 11.062.878,4 adedinin asaleten katilimi
sonucu % 97,54 oranindaki bir gogunluk ile yapilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilar icin sirket ana sdzlesmesinde, sirket sermayesinin
en az %?75'ini temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunmasina yer verilmistir.
Toplantilara iliskin davetler Ticaret Sicil Gazetesi 03.05.2016 tarih ve 9067 sayili
nishasinin 638 ‘inci sayfasinda, Sirketimizin internet sayfasinda ve KAP'ta ilan yoluyla
yapilmistir. Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, gin ve saati, genel kurul
toplantisina katilacak vekiller icin vekaletname 6rnegi, kisit uygulayan ortaklar var ise
kisitlari hangi tarihe kadar kaldirmalar gerektigi ve 2015 yil faaliyetlerine ait mali
tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denetci raporlarinin hangi tarihte ve nerede
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacadi hususlarinda bilgilere yer verilmistir.

Genel Kurulda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamiglar, son glindem
maddesinde gorlis ve temennilerini iletmisler ve herhangi bir O©neri de
bulunmamiglardir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin goruslerine
sunulmaktadir.

Dénem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin hakkinda ilgili yihn Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklara detayl bilgi verilir. Nitekim Sirket genel kurulumuzda dénem
icindeki bagis ve yardimlar hakkinda ayri glindem maddesiyle ortaklara bilgi verilmistir.
Badis ve yardim politikasinda bir degisiklik sz konusu degildir. 2016 yilinda Sirket,
bagis ve yardimlar politikasi gercevesinde badis yapilmistir.

BAGISLAR 2016 2015

TL 102.460 22.883

2.4 Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir adet oy
hakki bulunmakta olup, oyda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir. Ancak sermayenin %
5 ini temsil eden hissedarlarin veya temsilcilerin talebi halinde, gizli oylama yapilmasi
mecburidir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma ydntemine yer
veriimemektedir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore, umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri meblagdlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan
O6denmesi zorunlu vergiler, hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disildiikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kar, varsa gecmis vyil
zararlarinin dusllmesinden sonra sirasi ile ana s6zlesmede gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Sirketimizin ilgili yila ait dagitilacak kari;; mevzuat hikimleri de g6z o©nilinde
bulundurularak, yénetim kurulumuzun genel Kuruluun onayina sundugu kar dagitim
Onerileri, sirketimizin karliik durumunu, pay sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin
bliylime stratejilerini dikkate alan bir dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir.

Kar dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde
yapillmaktadir. Yonetim kurulunun kar dagitim teklifi, hisse basina kar oranlar faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Sirket karina katimda imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikasi internet sitesinde kamuya
duyurulmus, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda
yer almistir.

Sirketimiz 2015 yili hesap dénemine iliskin olarak net dagitilabilir donem karinin yatirm
projesinde kullaniimak (izere gecmis yillar kar/zarar hesabinda birakiimasina genel
kurulda karar verilmigtir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket ana sdzlesmesinde paylarin  devri hususunda kisitlayia  hikimler
bulunmamaktadir.

BOLUM III KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz bilgilendirme politikas, faaliyet gosterilen sektériin 6zelliginin imkan verdigi
oOlclide Sirketimizin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricinde vizyonunu, genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasasl Hikimleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir sekilde,
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pay sahipleri, sermaye piyasasi katiimcilari ve kamunun bilgisine esit bir bicimde
sunmayl amaglar.

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari :

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK hikimleri sakl kalmak Uzere, sirket tarafindan
kullanilan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi yontem ve araglarn asagidaki
gibidir;
a) Borsa Istanbul A.S. (BIST) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciigiyla iletilen 6zel durum aciklamalari,
b) Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) “e-YONET: Kurumsal Yonetim ve Yatinma
Iliskileri Portals,
c) Periyodik olarak BIST’e KAP araciliiyla iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu ve beyanlar,
d) Yillk faaliyet raporlan,
e) Kurumsal internet sitesi { www.egeprofil.com.tr }
f)  Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar
ve duyurular,
g) Yazl ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,
h) Sermaye Piyasasi Katiimcilar ile yiiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme ve goriisme toplantilari,
i)  Telefon, elektronik posta, telefaks vb iletisim yontem ve araclari

Sirkete yonelik olarak gelen her tir soru ve aciklama, Yonetim Kurulu Bagkani ve
Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Mali Isler Grup Miidirliigii tarafindan
gorevlendirilen pay sahipleri birimi yetki sinirlari dahilinde yazili veya s6zlli olarak
cevaplandirlabilir.

Bu kisiler disinda kalan dider galisanlar, sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen yazili
ve/veya s0zll bilgi taleplerini cevaplandirmaya yetkili degildir.

3.2 KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin internet sitesi www.egeprofil.com.tr* dir. Sitemize giris yapildidinda
WWW.egepen.com.tr, www.winsa.com.tr, www.inoutic.com, www.maestropencere.com
sitesine otomatik gegis saglanmistir. Markalarimiz olan Egepen Deceuninck ve Winsa
drtinlerimiz, bayilerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda bilgiler yer almaktadir. Sitede yer
alan www.deceuninck.com link ile bagh bulundugumuz Deceuninck Grubu hakkinda
bilgi alinabilmektedir.



http://www.egeprofil.com.tr/
http://www.egeprofil.com.tr/
http://www.egepen.com.tr/
http://www.winsa.com.tr/
http://www.inoutic.com/
http://www.maestropencere.com/
http://www.deceuninck.com/
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Sirket internet sitesinde, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
belirlenen bilgilere yer verilir ve degisiklikler giincellenir.

Sirket internet sitesinin givenligi ile ilgili her tirli 6nlem alinir ve gelistiriimesine
yonelik calismalara stirekli olarak devam edilir.

3.3 FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporunun igerigi, TTK, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanir.

Faaliyet Raporu YoOnetim Kurulu onayini muiteakip, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIiRiLMESI

Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 3.1 “Sirket Bilgilendirme Politikasi” nda belirtilen sekilde
yasal bildirimler, internet sitemiz ve yatinmc iligkileri birimimiz vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Miisteriler

Blnyemizdeki, Teknik Destek ve Satis Pazarlama Departmanlarimiz bayilerimizle
Onceden belirlenen siiregler icesinde teknik konularda toplantilar ve egitimler
diizenlemektedir. Ayrica bayilerimizi ilgilendiren her tirll yenilik ve haberler tarafimizca
yayimlanan sirkilerler vasitasiyla bayilere duyurulmaktadir. Ayrica internet sitemizde de
sirketimiz ile ilgili bilgiler ve haberler yayimlanmaktadir.

Calisaniar
Sirketimiz calisanlari ile ilgili tim diizenlemeler mevcut Is Kanunu'na ve diger yasa
mevzuata uygun olarak yurittlmektedir.

Diizenleyici Kurumiar

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ticaret Kanunu
dizenlemelerine tabidir. Hesaplarimiz surekli olarak SPK ve vergi Mevzuati gergevesinde
denetlenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.
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Sirketimiz, faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek genel kurullar, gerek de
kamuyu aydinlatma esaslari cergevesinde ©6zel durum acgiklamalar yoluyla
bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Borsa Istanbul A.S. ve
KAP araciligi ile yapiimaktadir.

4.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz, cesitli kademedeki personelin ydnetime katilmasi amaciyla yillik olarak
belirlenen hedeflerin kontrol edildigi, departman bazinda temsil edilen, 3 ayda bir
diizenli olarak bolim midirleri ve yoneticileri ve Ust diizey yoneticilerin katildidi
toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goris aligverisinde
bulunulmaktadir. Alinan kararlar departmanlar tarafindan uygulanarak, gerekli gorilen
iyilesme caligmalari yapiimaktadir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz lyeler vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

4.3 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Insan Kaynaklari Departmani, Sirketimizin misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu,
hedeflerini gergeklestirmede en etkili kaynagin insan oldugu bilinci ile, diger
departmanlarla isbirligi icinde, basariy temel alan, cagdas ve stratejik insan kaynaklar
uygulamalarini ytratr.

Insan kaynaklari politikamizin amaci;

Sirketimizin ruhunu icinde hisseden, motivasyonu, is tatmini ve performansi yiksek
calisanlarimiz ile sirketimizi gelecee tasimak ve wuzun vadeli hedeflerini
gerceklestirmesini saglamaktir.

Bu kapsamda temel ilkelerimiz su sekildedir;

e (Calisanlarimiza hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilecekleri uygun
ortami yaratmak, calisanlarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini artirmaya
yonelik egitim planlari organize etmek,

e Performansi objektif kriterler ile dlgiimleyerek degerlendirmek,

e Yiksek performansi o&dillendirmek, beklenenin altinda kalan performansin
gelismesine destek olmak,

o Is emniyeti ve is saghdi acisindan giivenli, saglikh ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmak ve devamliigini saglamak.

e Calisanlarin moral ve motivasyonlarini artirmak igin doénem gesitli sosyal
etkinlikler yapmak. Sosyal etkinlikler ile aidiyet, birlik ve beraberlik saglamak.

e Verimliligi artirici ve galisma kosullarinda iyilesme saglayici 6nlemler almak.
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Sirketimiz yasal mevzuat gergevesinde sendikali is kolu olmayip, calisanlarla toplu
sozlesme yapilmadidindan bu bagdlamda sirket icinde Sendika Is Yeri Temsilcileri
bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar Birimi, insan kaynaklar politikalari cercevesinde, isin niteliklerine
uygun adaylari belirler, yetkinliklerini géz ©Onune alarak, ayrimclik yapmadan
dederlendirir ve ise alinmalarini ve calisma hayati boyunca firsatlardan esit
yararlanmalarini saglar. 2016 yil icinde calisanlarimizdan firsat esitligine aykiri ya da
ayrimciia sebebiyet verecek bir husus hakkinda, Sirketimiz herhangi bir sikayet
almamigtir.

Sirketimizde Uretim personeli ve idari personel icin farkl kriterleri sorgulayan iki farkli
Performans Degerlendirme ve Gelistirme Sistemi uygulanmaktadir. 1ki sistemde de
temel amag hedeflerle ydnetimi gergeklestirmektir.

Takim calismasinin dnemine inanan sirketimiz igin sene basinda tepe yodnetimce
belirlenen sirket hedeflerine ve bdliimlerce belirlenen bdlim hedeflerine ulasiimasi tim
calisanlarimiz igin bir basari kriteridir.

Ayrica bir 6nceki yil her bir calisanin kendisi igin yaptigi gelisim planini hayata gegirmek
ve bir sonraki yil degerlendirmek diger kritik noktadir.

Sistemimizin son ve en 6nemli kritik noktasi ise geri bilgi almaya ve vermeye olanak
saglamasidir. Sene sonlarinda yliz ylize goriismeler ile gercgeklestirilen performans
degerlendirme gorismeleri ile calisanlarimiz yoneticilerinden gelisim odakli kogluk
destegi alma olanag yakalamaktadirlar.

4.4 ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK
-ETIK KURALLAR

Sirketin faaliyetleri kurumsal Internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari
gercevesinde yaratdltr.

Ortagimiz Deceuninck NV, ortakhd olan tim sirketlerinde olusturdugu Kurumsal
Davranis Kurallari'ni sirketimizde de 2004 yilinda galisanlarina duyurmustur ve yeni ise
alimlarda bu kurallar imza altina alinmaktadir. Kurumsal Davranig Kurallar’'nin amaci,
yliksek etik standartlara bagliigimizi ortaya koymak ve bu standartlarin korunmasina
yonelik ivedi ve tutarli eylemleri pekistirmektir. Biitiin calisanlar, belgenin icerigi ve 6zii
acilarindan yiksek etik ve sosyal davranis standartlarina uymayi taahhiit eder.
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Sirketimizin etik kurallan ise faaliyet raporlari iginde kamuya aciklanmakta ve internet
sayfamizda yer almaktadir.

-SOSYAL SORUMLULUKLAR

Sirketimizin Izmir ve Kocaeli-Kartepe iretim tesisleri, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, TS 18001 Is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemleri, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve TS ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Standartlarina gore belgelidir.

Sirketimiz bugline kadar cevre korunmasina yonelik herhangi bir suclama veya
mueyyide ile karsilagmamistir. 2007 yilinda kursun stabilizan kullanimindan gevre dostu
Kalsiyum cinko stabilizan kullanimina gegerek sektoriinde bir baska konuda onciliik
yapmistir. Uretim asamasinda meydana gelen dese imalatini %90 oraninda kendi
dretiminde kullanarak geri dénisime tabi tutmaktadir. Emisyon iznine tabi olmayan
firmamizin (retim tesislerinde, 1sinma sistemimiz dogalgaza cevrilerek hava kirliliginin
Onlenmesi icin 6nemli bir adim atilmistir. Geri dontsimli atiklarimiz ayristirilarak
toplanmakta, lisansh kuruluslara verilerek yeniden kullanimi saglanmaktadir. Tehlikeli
atiklanmiz yine lisansli kuruluslara verilerek, cevreye zarar vermeden bertarafi
saglanmaktadir.

GUrdltlt iznine tabi olmayan fabrikalarimizda Uretim sahasi ve cgevresinde gece ve
glndiz glrilthd seviyesinin 6lcimu yapilarak, glrllti seviyesinin yasal limitler icinde
kalmasina calisiilmaktadir.

Kanuni davranis standartlari, bizim icin kabul edilebilir asgari davranis dizeyidir. Acikca,
kanuna uymaliyiz; ancak, daha yiksek bir standardi hedefleriz. Kurumsal davranis
kurallarimizin ruhu, ézel durumlar karsisinda hepimize yardim eder.

Sirketimiz her tirli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel
degerlere uyum konusunda ©zen gostererek hareket etmektedir. Isletmemizin CO2
salilnmini telafi etmek ve adaclandirmaya katkida bulunmak amaciyla Mart 2016'da,
TEMA Vakfi'na galisan sayimiz kadar fidan bagisinda bulunulmustur. Her yil Mart ayinda
TEMA Vakfi'na galisan sayimiz kadar fidan bagisi yapilmaya devam edilecektir.

Sirketimiz  aleyhine cevreye verilen zararlardan dolayr aclmis bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
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5.1 YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla; sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akila ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.
Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz tiyelerimizin bagimsizlik beyanlari
Faaliyet Raporunda ve kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim kurulu, Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyac duyacadi insan ve
finansal kaynaklari belirler. Sirket faaliyetlerinin mevzuata esas sozlesmeye, ic
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetler.

Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulacak komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacaklar Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikimlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca hazirlanmasi gereken Sirket politika ve kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir, gereken hallerde Genel Kurul’un bilgisine veya
onayina sunulur ve ilan edilir.

5.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket ana s6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu toplantilari gerek goérildiikge her zaman
yapllabilecegi gibi; ayrica idare meclisi bir 6nceki idare meclisi toplantisindan itibaren, en
geg (¢ ay igerisinde olmak Uzere, yilda en az dort defa toplanmak zorundadir.

Uyeler, Genel Midirliik sekreterlii tarafindan toplantilara yazili olarak davet
edilmektedir. Toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani'nin Gyeler ile yaptigi gériismeler
ile belirlenmektedir. Yonetim Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi icin ana sézlesmede
dizenlemeler mevcut olup, buna gore Yonetim Kurulu, iye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir ve toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunludu ile karar almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her zaman karar aleyhine onaylamama ve muhalefet serhi
koyma haklar bulunmaktadir. Sirket ana sézlesmesine gore Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
kararlari veto haklan dizenlenmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasadi
Sirketimizin ana sdzlesmesinde, Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin dénem icinde
sirketle islem yapma ve rekabet yasad ile ilgili diizenlemeler mevcut olmayip, genel

kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari hamina veya hesabina bizzat ya da
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dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. Herhangi bir islem tespit edildigi
takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanmaktadir.

Sirketimizin Genel Kurulunda, Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’ nun 395 ve 396
maddelerinde sayilan yetkiler Yonetim Kurulu Uyelerine verilmistir.

2016 faaliyet yili iginde yonetim kurulu tyeleri sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2016 yilinda toplam 20 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

5.3 YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun hikimleri dairesinde
hissedarlar arasindan veya haricten secilecek en az 5 (bes) tGyeden tesekkil eder.

Yonetim kurulu, Gyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim kurulunda goérev alacak icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Uyeleri ile bagimsiz iyelerin sayisi, nitelikleri ve atanma
usulleri Sermaye Piyasasi'nin ilgili mevzuat hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetimine iliskin dlizenlemelerine gdre tespit edilir. Yonetim
Kurulu tyeleri, sirket genel kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas SoOzlesmesi hikimlerine gore secilir. Bagimsiz Uyeler icin
sermaye piyasasl mevzuati dizenlemelerine riayet edilmek kaydiyla, slresi biten tyenin
yeniden secilmesi mimkiinduir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Ydénetim Kurulu Gyeleri en cok Uc yil icin secilirler. Gorev sliresi biten Uyeler yeniden
secilebilir. Herhangi bir sebeple yeligin acilmasi halinde yonetim kurulu, kanuni sartlari
haiz birini gegici olarak yonetim kurulu Gyeligine seger.

Bu sekilde tayin edilen gegici Uye ilk genel kurul toplantisina kadar gérevini surdirir ve
genel kurulun onayi halinde yerine getirildigi eski tiyenin sliresini tamamlar.

Bir tlizel kisi yonetim kuruluna lye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tlizel kisi
ading, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldudu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel
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kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu
udyelerinin ve tlizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar sarttir.

Yonetim kurulu Gyeleri secilmelerini miteakip aralarinda is bélimU yaparlar. Yoénetim
kurulu dizenleyecedi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yénetim kurulu Giyesine veya Uglncu kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi bir Gyesi tarafindan talep
edildijinde veya re'sen yonetim kurulu baskani tarafindan her zaman toplantiya
cagrilabilir. Ancak yonetim kurulu bir 6nceki yonetim kurulu toplantisindan itibaren en
geg (¢ ay igerisinde olmak Uzere yilda en az 4 (dort) defa toplanir.

Yonetim kurulu Uyelerine, yapilacak yonetim kurulu toplantilarinin tarihi en az 10 (on)
is gunl o©ncesinden yazil olarak bildirilir. S6z konusu yazl bildirme, toplantida
gorisiilmesi istenen hususlarin makul bir 6zeti ve varsa konu ile ilgili rapor ve diger
belgeler eklenir.

Yonetim kurulu toplantilar yurt icinde veya yurt disinda yonetim kurulu kararlastiracag
bir yerde ve Ingilizce olarak yapilir. Ancak ydnetim kurulu toplanti tutanaklan ve
kararlan Tiirkce diizenlenir. Alinan kararlarin Ingilizce terciimeleri de karara eklenir.

Sirketin yonetim kurulu/mudurler kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir.

Sirket Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri Kapsaminda olusturulmasi gereken
komiteler asagidaki isimlerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Francis Van Eeckhout Yonetim Kurulu Bagkani

Erglin Cigekgi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Wim Georges Clappaert Yénetim Kurulu Uyesi

Marcel Klepfisch Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Yasemin Unlii Romano Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite
Marcel Klepfisch Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
13
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Yasemin Unlii Romano Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Marcel Klepfisch Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Koen Kurt Vergote Finansal Analiz ve Bitge Grup Midiir
Nurcan GUngor Mali isler Grup Midiirii

Glilsah Karan Finans Muduri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Marcel Klepfisch Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Francis Van Eeckhout YOnetim Kurulu Bagkani
Gllsah Karan Finansman Muduru

Denetim Komitesi, G¢ ayda bir ve Riskin Erken Saptanmasi iki ayda bir ve Kurumsal
Yonetim Komitesi gerekli gordiikge olagan toplanir.

5.4 RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANiIZMASI

Sirketimiz 24 Mayis 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregince, 2016 yili Sirket faaliyet hesaplari
icin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.'nin secilmistir.

Ayrica ortagimiz Deceuninck Grubu'nun i¢ denetim birimi her yil belirlenen yillik
denetim plani cercevesinde denetimleri gerceklestirmekte ve denetimlerden elde edilen
bulgulari raporlamaktadir.  Yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

I¢ kontrol birimi, Kasim 2016’da yapmis oldugu denetiminde ilgili bulgularini iletmis ve
gelisim alanlarini  belirlemistir. Bu gelisim alanlari ile ilgili aksiyon ivedilikle
olusturulmustur. Bir sonraki yil denetim planlarina bulgularin takibi ile ilgili maddeler
eklenmistir.

Ayrica sirketimiz blnyesinde TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim, TS EN ISO 14001 Cevre
Yénetim, TS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi Yénetim , TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
ve TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemlerinin  gerekliliklerini yerine
getirilip getirilmedigi, periyodik araliklarla diizenlenen ig tetkikler ile kontrol edilmekte
ve gerekli goriildigl durumlarda iyilestirme calismalari baslatiimaktadir.
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Bunun yani sira yalin Uretim tekniklerini kullanarak strekli iyilesmeyi hedefleyen
sirketimiz her ay yapmis oldugu 5S denetimleri ile de ekip bazinda fabrika igi tertip ve
diizen seviyesini 6lgmektedir.

Firmamiz,  faaliyetlerini gerceklestirirken firmada veya firma adina calisanlara,
bayilerine, ziyaretgilerine ve tedarikgilerine daha saglikli ve giivenli bir galisma ortami
sunmay! ve gevreyi korumayi hedefler. Bu dodrultuda is sagligi, giivenligi ve gevre ile
ilgili yasal gerekliliklere uyan ve siirekli iyilestirme felsefesi ile calismaktadir. Is
Giivenligi Danisman firmadan alinan hizmete ilave olarak sirketimiz kadrosunda Is
Guvenligi Uzmani calismaktadir.

5.5 SIRKETIMIZIN VIZYON, MIiSYON VE STRATEJIK HEDEFLERI
Surdurilebilir bir gelecek igin,

Neden? Temel Amacimiz;

Yenilik¢i ve Oncli

Amacimiz, edindigimiz bilgi ve birikimi uzman kadromuzun destegi ile kaliteli ve
yenilik¢i Urdnler Ureterek mekanlariniza tasimak ve yasam konforunuzu artirmaktir.
Bizler, mekanlarinizi ve sevdiklerinizi olumsuz dis kosullardan korumak igin yogun bir
sekilde calismakta, teknolojiyi yakindan takip ederek vyeni Grlnlerimizi sizlere
sunmaktayiz. Sistemlerimizin imalati, montaji ve bakimi son derece kolay oldugundan
tim drdnlerimiz, ihtiyaclarinizi en ylksek dizeyde karsilayacak gsekilde maksimum
musteri memnuniyeti saglamak amaci ile Uretilmektedir.

Ekoloji

Amacimiz, yapilarin insasinda enerjiyi verimli kullanabilmek igin tim miusterilerimize
destek olmaktir. Bu sebeple Urlinlerimizin timi{ yiksek yalitim sadlar, uzun omurlidir
ve az bakim gerektirmektedir. Bizim Urinlerimiz, doganin formunu bozmamak igin en
az ekolojik iz birakacak sekilde minimum eneriji kullanarak ve geri donusttrilebilir yapi
ile Uretilmektedir.

Tasarim

Amacimiz,  farkl tasarimlarimiz ile mekanlarinizn daha da glizellesmesine ve
mimarinizde kendi tarzinizi yansitmaniza yardima olmaktir. Uriinlerimiz, beklentilerinizi
karsilayacak sekilde doganin renklerini biinyesinde bulunduran genis renk yelpazesi,

dogal dokulu ve essiz yiizey kalitesiyle zamandan bagimsiz bir tasarima sahiptir.
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calisanlarimiz ve Mdsterilerimiz

Bizler, calisanlarimiz ve tim musterilerimiz ile agik, dirust ve samimi bir calisma ortami
yaratmaktayiz. Boylece uzun sireli is birliktelikleri yaratarak calisan ve mdisteri
memnuniyetini en yiksek diizeyde tutmaktayiz. Kalite, glivenlik, gevre ve insana 6nem
vererek takim ruhu ile galismaktayiz.

Nasil? Temel Degerlerimiz
Diirdstliik

Bizler, her zaman tiim gergekleri oldugu gibi sdyler, tiim iletisim siirecinde agik ve
samimi davraniriz.

Isbirlikcilerimizle iligkilerimizde geri bildirimi direk ve olumlu bir sekilde yapariz.
Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz ile takim ruhuyla hareket ederiz.

Diizeltici ve Onleyici tedbirleri alirken, yanlslari agik yireklilikle belirtir, dogrulari tim
gercekligi ile savunuruz.
Diislindigiimuiz ile sdyledigimiz birbirinden farklh olamaz. Bizim 6zgiinligimiiz budur.

Yiiksek Performans

Performansimiz; calisanlarimiz, musterilerimiz, toplum ve hissedarlarimizca diizenli bir
sekilde Olgllir. Mikemmellige ulasma tutkumuz ile tim is sireglerimizde  sirekli
gelisim icin gayret gosterir, temel amaglarimizdan, degerlerimizden ve vizyonumuzdan

sapmadan yolumuza basari ile devam ederiz.

Soyledigimizi yapariz, yaptigimizi paylasiriz, bizim sorumluluk ve disiplinimiz anlayisimiz
budur.

Yiiksek performans hedeflerken tercih énceligimiz : Insan,Cevre, Kalite, Hizmet ve
Kazang'tir. Kar, stirekliligi olan bir isletme igin gereklidir.

Isimizin her evresinde, Uretimden satis sonrasina kadarki tim siireglerimizde her giin
performansimizi artirmak icin calisiriz.

Girisimcilik

Bizler, diinyaya ve tiim fikirlere agigiz.
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Firsatlar gorir ve degerlendiririz.

Yetki kullanma adina gliven ortami yaratir, riskleri dGnceden gorir, inisiyatif kullanarak
tiim surecleri basar ile yonetiriz.

Isimizi kendi isimiz gibi sahipleniriz.

Tim calisanlarnmizin  kararlarina saygr duyar, sorumluluk almalarn igin onlari
cesaretlendirir ve sonrasinda takdir ederiz.

Ne? Tutkumuz

Kiiltdrimdiz

Olusturmus oldugumuz sirket kiltlirimiziin sonucu olarak tiim calisanlarimiz ve is
ortaklanimiz, birlikte calisiyor olmaktan gurur duyarlar. Durustlik, ylksek performans
ve girisimcilik ilkelerine gbre tlim calismalarini sirdirdrler.

Uzun Omidirlii, Gevre Dostu Uriinler

Yiksek yalitimh, uzun émurli, kaliteli, dayanikli ve geri donisttrilebilir Grinler Gretmek
amaciyla calisiriz.

Sektorde Liderlik

Sirketimiz sektdriiniin 6nci kuruluslarindan biridir. Genis pazar payi ile ilk (g firma
arasinda yer alir. Bu basarinin arkasinda kalite ve hizmette yiliksek performans ile
karsilikli giivene dayali musteri iligkileri bulunur.

Glicli bir Finansal Yapi

Sirketimiz, strdurilebilir gicli bir finansal yapiya sahiptir. Tim faaliyetlerimizi, mali
hedeflere donlstilrur, hedeflerimize basari ile ulasiriz.

5.6 MALI HAKLAR

Sirketimizin Ust Diizey Yéneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda
tcret o6denir. Ust Diizey Yéneticiler'e, ayrica, vyilsonlarinda, Sirket'in finansal
performansi ve yoneticilerin buna katkilan dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan
uygun gorillen tutarda prim odenebilir. Sirketimiz’ de “Ust Diizey Yonetici Ucret
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Politikas1” belirlenirken; Sirket'in Uretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin
yayginhigi, yurtdisi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin sirdirtlmesi icin sahip
olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoériin 6zellikleri, rekabet kosullar ve
benzer firmalarin tcret diizeyi dikkate alinir.

Ust Diizey Yonetici ticretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gérevin
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami v.b. ydnetim olgtleri
dikkate alinarak belirlenir. Bdylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir
licretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur. Ucretin tim unsurlari kisiye 6zel ve
gizlidir. Sadece calisanin kendisi, yoneticileri ve Insan Kaynaklari Departmani’nin
bilgisindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen goéstermesi ve bu bilgileri diger
Sirket Calisanlan ve Uglncu kisilerle paylasmamasi esastir. Aksi takdirde, s6z konusu
calisana yonelik disiplin hiikiimleri geregi disiplin cezasi uygulanir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel

koordinatdr, genel midir yardimcilan gibi st dlizey yoneticilere cari dénemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 7.673.825 TL'dir (31 Aralik 5.835.250)
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